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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis keterkaitan antara pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah, disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja
guru secara parsial dan simultan. Dan untuk menganalisis peran motivasi kerja
memediasi pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja terhadap
kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Bantarkawung. Objek penelitian yang
dilakukan yaitu pada 7 SMP Negeri di Kecamatan Bantarkawung dengan total
populasi sebanyak 103 guru, sedangkan ukuran sampel yang digunakan dalam
penelitian ini sebanyak 82 responden. Teknik sampling dalam penelitian ini
menggunakan teknik probability sampling dengan metode simple random
sampling. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebar
langsung. Analisis data menggunakan SPSS versi 26. Dan pengujian data yang
digunakan yaitu dengan uji instrument, analisis deskriptif, uji asumsi klasik dan
analisis regresi linear berganda. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 1)
kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja
guru. 2) kepemimpinan kepala sekolah tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja.
3) disiplin kerja berpengaruh terhadap motivasi kerja. 4) motivasi kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja guru, dan 5) motivasi kerja tidak mampu memediasi
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja terhadap kinerja guru
SMP Negeri di Kecamatan Bantarkawung.

Kata kunci: Kepemimpinan kepala sekolah, disiplin kerja, motivasi kerja dan
Kinerja guru.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the relationship between the influence of school
principal leadership, work discipline and work motivation on teacher performance
partially and simultaneously. And to analyze the role of work motivation in
mediating the influence of school principal leadership and work discipline on the
performance of State Middle School teachers in Bantarkawung District. The object
of the research carried out was 7 public junior high schools in Bantarkawung
District with a total population of 103 teachers, while the sample size used in this
research was 82 respondents. The sampling technique in this research uses a
probability sampling technique with a simple random sampling method. The data
collection technique uses a questionnaire that is distributed directly. Data analysis
used SPSS version 26. And the data testing used was instrument testing, descriptive
analysis, classical assumption testing and multiple linear regression analysis. The
results of this research show that 1) the principal's leadership and work discipline
have no effect on teacher performance. 2) the principal's leadership has no effect on
work motivation. 3) work discipline influences work motivation. 4) work
motivation has no effect on teacher performance, and 5) work motivation is unable
to mediate the influence of school principal leadership and work discipline on the
performance of State Middle School teachers in Bantarkawung District.

Keywords: Principal leadership, work discipline, work motivation and teacher
performance.
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