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ABSTRAK

Portal Brebes merupakan media daring lokal yang berada di bawah naungan Pikiran
Rakyat Media Network (PRMN) dan dijalankan secara profesional dengan struktur
kerja redaksional yang sistematis. Dalam operasionalnya, Portal Brebes memiliki
sejumlah rubrik yang dikategorikan menjadi tiga kelompok utama, yaitu rubrik
nasional, regional, dan evergreen. Dari fenomena tersebut penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis manajemen redaksi Portal Brebes dengan menggunakan teori
manajemen Henri Fayol. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
metode deskriptif kualitatif. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam,
observasi partisipatif, dan dokumentasi. Temuan penelitian menunjukkan bahwa
penerapan fungsi-fungsi manajerial dalam redaksi Portal Brebes dilakukan secara
terstruktur. Rubrik nasional dikelola oleh pimpinan redaksi dan editor dengan target
lima konten per hari; rubrik regional melibatkan tambahan peran reporter dengan
jumlah konten serupa; sedangkan rubrik evergreen diproduksi oleh Content creator
dengan pengawasan editor dan pimpinan redaksi, serta memiliki target sepuluh
konten per hari. Setiap elemen dalam struktur redaksi memiliki peran yang jelas
dalam menjaga alur kerja, kualitas berita, serta efektivitas koordinasi antarbagian.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen redaksi Portal Brebes telah
menerapkan prinsip-prinsip manajerial Henri Fayol yang sesuai dengan kebutuhan
media. Temuan ini diharapkan dapat menjadi referensi dalam pengembangan studi
manajemen media lokal serta praktik jurnalistik digital di tingkat daerah.

Kata Kunci: Manajemen Redaksi, Henri Fayol, Media Online, Portal Brebes,
Jurnalistik Digital
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ABSTRACT

Portal Brebes is a local online media platform operating under the Pikiran Rakyat
Media Network (PRMN) and managed professionally with a systematic editorial
workflow. In its operations, Portal Brebes manages several content sections
categorized into three main groups: national, regional, and evergreen. From this
phenomenon This study aims to analyze the editorial management of Portal Brebes
using Henri Fayol’s classical management theory, which includes five core
functions: planning, organizing, commanding, coordinating, and controlling.This
research employs a qualitative approach using a case study method. Data were
collected through in-depth interviews, participant observation, and documentation.
The findings indicate that the application of managerial functions within the Portal
Brebes editorial team is carried out in a structured manner. The national section is
managed by the editor-in-chief and editors, producing five news items daily; the
regional section involves reporters in addition to editors, with the same daily target;
while the evergreen section is handled by Content creators under the supervision of
editors and the editor-in-chief, with a target of ten pieces of content per day. Each
role within the editorial structure has a clearly defined function in maintaining
workflow, content quality, and effective coordination across departments.The
results of this study show that the editorial management at Portal Brebes
successfully implements managerial principles Henri Fayol suited to the needs of
media. These findings are expected to serve as a reference for the development of
studies on local media management and digital journalism practices at the regional
level.

Keywords: Editorial Management, Henri Fayol, Online Media, Portal Brebes,
Digital Journalism
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