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ABTRAK

Pada instansi pemerintahan Desa Kecamatan Songgom terdapat penurunan
signifikan dalam kinerja pemerintahan di tingkat Desa terjadi pada tahun
2021 dan 2022. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perngaruh
disiplin kerja, motivasi kerja, kerjasama tim, komunikasi dan kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai Perangkat Desa Kecamatan Songgom. Penelitian
ini menggunakan 87 sampel pegawai Perangkat Desa periode 2024. Dan
teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara pihak-pihak
terkait dan kuisioner. Analisis data menggunakan analisis regresi linear
berganda dengan bantuan SPSS v.22. Berdasarkan hasil penelitian
menunjukkan bahwa disiplin kerja, motivasi kerja, kerjasama tim,
komunikasi dan kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai
Perangkat Desa Kecamatan Songgom.

Kata Kunci : Disiplin kerja, Motivasi kerja, Kerjasama tim, Komunikasi,
Kepemimpinan, Kinerja pegawai

Vi



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR . ...ttt v
DAFTAR TSI ..ottt ettt st e eaee vii
DAFTAR TABEL ..ottt viii
DAFTAR GAMBAR ..ottt ix
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt X
BAB I PENDAHULUAN.......coottititteteetee ettt ettt eneas 1
A, Latar DElaKang..........coovuieeiieriieiieeiecieeee et 1
B. Rumusan masalah .........ccooceoririiiiienieeieec e 8
C. Tujuan penelitian........ccocvereeiiirieniiieiiciteeeeseec et 8
D. Manfaat penelitian..........cccueeevieriienieeniiieiie e 9
BAB Il TELAAH PUSTAKA DAN PERUMUSAN MODEL PENELITIAN.... 10
A, Telaah pustaka.......ccooeuieiiiiiiiee e 10
B. Perumusan Model Penelitian ..........ccccoceeviriiiniinieienienieeceeceeeeene 22
C. Perumusan HipotesiS.......ccuievuieriieiiieniiieiiieeiieiieceie ettt eveesieeeveesnee e 25
D. Kerangka Pemikiran.........cocooeeviiiieniniiiiiniiciceccececeeece 28
BAB III METODE PENELITIAN DAN TEKNIS ANALISIS DATA ............... 30
A, Metode Penelitian..........ccovieriieiieeiierieeiie ettt 30
B. Teknik Analisis Data.........cccccoeiiieiiieiiiiiieciiie e 35
BAB IV et 45
A. Gambaran umum objek peneltian ..........c.cocceeevvieviieiienieeieeeeie e 45
B. Analisis data dan pembahasan ............cecceeviiiiiiniiiienee 50
L O U1 T13 1 2 4 USRS 50

2. Analisis desKIiptif........ccoooviiiiiieiiiciieiececee e 52

3. Uji Asumsi KIASIK ...oovveiiniiiiiiieece e 60

4. Analisis Regresi Berganda ..........ccccoeoieiiiiiiiiniiiieececeeee e 62

5. UJi HIPOLESIS c.veeuviieerieciii ettt ettt ettt e evaesaveesaee e 64

6. Pembahasan .........cocccooiiiiiiiiiiie e 67
BAB Vet ettt 74
AL KESTMPUIAIN ...ttt sr e e enea 74
B. SAIAN ..ot e 75

vii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1. Operasional Variabel..........c.cccevviiirieeiiienieeiieieeieeee e 34
Tabel 2. Proses penyebaran dan penerimaan KuiSioner .........cccccoecueeveenieenneenne 46
Tabel 3. Responden berdasarkan usia...........ccoeeeeeeiiieriiieiiieiiiieieeieeeeeeee 47
Tabel 4. Responden berdasarkan jenis kelamin ...........cccoeoevieniniencnninnencnn. 48
Tabel 5. Responden berdasarkan Jenjang akhir.............cccooceeiiiniiiiiiniiecn. 48
Tabel 6. Responden berdasarkan spesifikasi pekerjaan.............cocceeiiiniieniie. 49
Tabel 7. Uji ValIAItas .....c.ceevieriieiiieiieeieeieee ettt 50
Tabel 8. Uji 1eliabilitas........c.cccvievieeiieiiieeiieciieeie et 52
Tabel 9. Jawaban responden untuk variabel kinerja pegawai Y ...........cccc........ 52
Tabel 10. Jawaban responden untuk variabel disiplin kerja X1 ...................... 54
Tabel 11. Jawaban responden untuk variabel motivasi kerja X2..................... 55
Tabel 12. Jawaban responden untuk variabel kerjasama tim X3 ...................... 56
Tabel 13. Jawaban responden untuk variabel komunikasi X4............cc.ccccoce.. 58
Tabel 14. Jawaban responden untuk variabel kepemimpinan X5..................... 59
Tabel 15. Hasil uji normalitas kolmogorov smirnov .........ccc.ceceeeeverveneenennee 60
Tabel 16. Hasil uji HeteroskedastiSitas ...........cecceeviieiieeriieiieeiieiieceeiee 61
Tabel 17. Hasil uji multikolinearitas ...........cooeerueenieiiieinieiieeiecceeeseeeee 62
Tabel 18. Hasil uji analisis regresi berganda ............ccccoeeveerieeiiienienciieniieeee, 63
Tabel 19. Hasil Uji F....oooii e 66
Tabel 20. Hasil uji koefisien determinasi............cceceeevueenieeiiieeiienicenieeieeee 66

viii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Perkembangan capaian kinerja tahun 2020-2023

Gambar 2 Kerangka pemikiran .........c..ccocceeeevininncncncene.

Halaman



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1 KUISIONET ......ccccveeruieeiieiiieiieenieeteeriee st eereeseeesseesneesseessneenseens 85
Lampiran 2 Tabulasi Y ....coooooiiiee e 89
Lampiran 3 Tabulasi X1 ......coooieriiiiieieeeee e 91
Lampiran 4 Tabulasi X2 ......ccceeeiiieiiiieeiiieeeiie et eeseaee e e e 93
Lampiran 5 Tabulasi X3 .......ccoioiiieiieiieeieeee ettt et 95
Lampiran 6 Tabulasi X4 .......c.cceeoiieiiiieeeiieeeee ettt e e e 98
Lampiran 7 Tabulasi X5 .....c.cooieeiiiiiiieeieeee e 100
Lampiran 8 Hasil uji validitas Y .....cccoeeviieiiieiieiieciecceeeeee e 102
Lampiran 9 Hasil uji validitas X1 .......cccceviiieiiiinieiieieeeeie e 103
Lampiran 10 Hasil uji validitas X2 .......ccccccceevuieriiiiiienieeiieeieeieeeee e 103
Lampiran 11 Hasil uji validitas X3 ........ccccooiniiininiiniinicecceeceee 104
Lampiran 12 Hasil uji validitas X4 .........cccccoevrieniiiiiienieeieecieeieeeee e 104
Lampiran 13 Hasil uji validitas X5 .......ccoceviniininiiniiiiiceececeeeeeee 105
Lampiran 14 Hasil uji reliabilitas Y ......ccccoccoeviieniiiiiienieeiecieeeeeee e 106
Lampiran 15 Hasil uji reliabilitas X1.....ccccoooeriininiiniininicricneceeeeeeeee 106
Lampiran 16 Hasil uji reliabilitas X2........cccoccveiiiiiiiiiieiieieeieeee e, 107
Lampiran 17 Hasil uji reliabilitas X3 .......ccccooiiiiiiiiiiiieecceeeee 107
Lampiran 18 Hasil uji reliabilitas X4 ..........ccccoeviiriiiiiiiieeieee e, 107
Lampiran 19 Hasil uji reliabilitas X5......ccccooiiiiiiiiiiieeee 108
Lampiran 20 Hasil uji analisis regresi berganda.............ccoeceeeiieiieniiencennen. 108
Lampiran 21 Hasil uji normalitas kolmogorov smirnov..............ccceevveeennnnee. 109
Lampiran 22 Hasil uji normalitas histogram dan normal plot ........................ 110
Lampiran 23 Hasil uji HeteroskedastiSitas...........cccceevveevveenireciieniienieeenieenne. 111
Lampiran 24 Hasil uji multikolin€aritas ............cccoeeeeevieniienieniienieeieeceee. 111
Lampiran 25 Hasil uji reliabilitas Y ......ccccoceeviieriiiiieiiieieeieeieeee e 111
Lampiran 26 Hasil uji reliabilitas X1......ccccooeeviriiniininiiniiniiiiiicceiceeee, 113
Lampiran 27 Hasil uji reliabilitas X2........cccccceeviiiiiiiieniiecieeieeeeeeeeee e 114
Lampiran 28 Hasil uji reliabilitas X3......ccccooeeiiriiniininiiiieneeececceeee 115
Lampiran 29 Hasil uji reliabilitas X4........c.ccoccoevieriiiiiienieeiecieeeeeee e, 117
Lampiran 30 Hasil uji reliabilitas X5......ccccovveviriniiiiniiiiinieicecccceeee 118
Lampiran 31 Riwayat Hidup Penulis.........c.cccccevviivviiiiniiniieieeeeeeeeeeee 120



