ABSTRAK

Disiplin kerja menjadi faktor utama dalam meningkatkan kinerja pegawai. Oleh karena itu, jika tingkat ketidakhadiran tinggi maka akan menurunkan kinerja pegawai dengan diukur dari absensi kerjanya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis seberapa besar pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja pegawai PT Banyumas Raya Transportasi dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening yang menjembatani hubungan tersebut. Penelitian yang digunakan yaitu pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui penyebaran kuesioner kepada 113 pegawai aktif menggunakan rumus Slovin. Data yang dikumpulkan dianalisis menggunakan teknik Structural Equation Modeling (SEM) dengan bantuan program SmartPLS. Hasil analisis menunjukkan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai, sedangkan kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Disiplin kerja maupun kompensasi terbukti memiliki pengaruh positif terhadap kepuasan kerja. Namun, kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai dan tidak mampu menjadi variabel intervening dalam hubungan antara disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja pegawai.
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ABSTRACT

Work discipline is a key factor in improving employee performance. Therefore, a high level of absenteeism will reduce employee performance, as measured by their attendance records. This study aims to determine and analyze the extent to which work discipline and compensation influence the performance of employees at PT Banyumas Raya Transportasi, with job satisfaction serving as an intervening variable that bridges this relationship. The research employed a quantitative approach using a survey method by distributing questionnaires to 113 active employees, determined using the Slovin formula. The collected data were analyzed using the Structural Equation Modeling (SEM) technique with the assistance of the SmartPLS program. The analysis results indicate that work discipline has a positive effect on employee performance, while compensation has no effect on employee performance. Both work discipline and compensation were found to have a positive effect on job satisfaction. However, job satisfaction does not have a significant effect on employee performance and cannot serve as an intervening variable in the relationship between work discipline and compensation and employee performance.
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