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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

PERAN MOTIVASI KERJA DALAM MEMEDIASI PENGARUH
BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT

KERETA API INDONESIA (PERSERO) DAOP V PURWOKERTO

Bapak/Ibu/Saudara/i yang saya hormati,

Saya Fabian Dimas Kurniawan, mahasiswa S 1 Program Sarjana Fakultas
Ekonomika dan Bisnis, Program Studi Manajemen Universitas Peradaban
Bumiayu. Saat ini saya sedang melakukan penelitian sebagai tugas akhir dengan
judul di atas.

Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi daftar
kuesioner yang diberikan. Informasi yang diberikan merupakan bantuan yang
sangat berarti dalam menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatiannya
saya mengucapkan terima kasih.

I. IDENTITAS PRIBADI RESPONDEN
1. Nama
2. Usia
3. Jenis kelamin
4. Status

5. Jabatan



II.
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6. Masa kerja e Tahun

7. Kapan anda mulai bekerja di PT ini  : Bulan................. , Tahun...........

8. Jenjang pendidikan terakhir

PETUNJUK PENGISIAN

1. Isilah pernyataan berikut sesuai dengan kondisi pribadi masing — masing.
Berikan jawaban pada pernyataan berikut terkait hubungan pekerjaan anda
dengan kehidupan pribadi anda dengan memberikan tanda centang (V)
pada jawaban pernyataan yang anda anggap paling sesuai pada salah satu
kolom STS, TS, KS, N, AS, S, SS.

2. Setiap pernyataan hanya mempunyai 1 pilihan jawaban.

3. Bacalah pernyataan dengan baik sebelum menjawab.
Pilihan jawaban :
STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju
KS  =Kurang Setuju
N = Netral
AS = Agak Setuju
S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Variabel: Kinerja Karyawan (YY)

Pilihan

No. Pernyataan STS | TS| KS|N|AS | S |SS

1. | Saya dapat menyelesaikan
jumlah  pekerjaan  yang
diberikan  kepada  saya
dengan baik




154

2. | Saya mampu melakukan
pekerjaan lebih dari satu
pekerjaan

3. | Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
target yang telah ditentukan
oleh perusahaan

4. | Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
harapan pimpinan

5. | Saya dapat menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

6. | Saya dapat menyelesaikan
pekerjaan lebih cepat dari
waktu yang ditentukan

7. | Saya tidak pernah absen
dalam bekerja setiap
minggunya

8. | Saya selalu bekerja dengan
baik dengan rekan kerja

Pertanyaan:
Menurut Anda, Apa yang mendorong Anda untuk meningkatkan kinerja di
setiap pekerjaan yang anda lakukan? Jelaskan!
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Variabel: Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan Pilihan
STS | TS| KS|N|AS| S [SS
1. | Dalam bekerja, saya
didorong untuk bertindak
cermat

2. | Dalam menyelesaikan tugas
saya selalu dituntut untuk
tepat waktu

3. | Dalam bekerja saya selalu
berorientasi dan fokus pada
hasil

4. | Dalam bekerja saya
berusaha  untuk  tidak
menumpuk pekerjaan

5. | Dalam bekerja saya selalu
mengikuti ketentuan yang
berlaku intern di perusahaan

6. | Dalam bekerja saya tidak
terpengaruh dengan hal —
hal yang sifatnya membawa
saya ke arah negatif

7. | Dalam menjalankan tugas

saya selalu menjaga
kebersamaan dengan sesama
pegawai

8. | Dalam  bekerja, semua
pegawali  saya  anggap
sebagai rekan yang saling
membutuhkan

9. | Dalam bekerja saya
berusaha agresif dan ingin
yang terbaik

10. | Dalam menjalankan tugas
saya ingin membawa nama
baik perusahaan

Pertanyaan:
Apakah budaya organisasi di dalam perusahaan memberikan pengaruh
yang baik dan positif dalam pekerjaan anda? Jelaskan!
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No.

Pernyataan

Pilihan

STS

TS

KS

N

AS

SS

Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini memiliki daya
tarik yang mempengaruhi
karyawan untuk mendukung
mereka

Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini memiliki
perilaku moral yang
membuat  dirinya layak
untuk menjadi teladan

Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini
mengaktualisasikan nilai —
nilai mereka

Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini selalu bertindak
adil

Pemimpin  saya  selalu
mempertimbangkan
implikasi etis dari setiap
keputusan

Pemimpin  saya  dapat
meyakinkan para karyawan
bahwa visi, misi, dan tujuan
perusahaan dapat dicapai

Pemimpin  saya  dapat
mengkomunikasikan tugas —
tugas yang harus dikerjakan
oleh karyawan

Pemimpin  saya  selalu
memotivasi karyawan
mengenai reformasi
perusahaan

Pemimpin  saya  selalu
memotivasi karyawan
mengenai  standar  tinggi
perusahaan

10.

Pemimpin  saya  selalu
memotivasi karyawan
melalui pembinaan mental

11.

Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini selalu berupaya
memecahkan masalah dari
berbagai perspektif
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12. | Pemimpin  saya  selalu
melibatkan
bawahan/anggota dalam
pengambilan keputusan

13. | Pemimpin  saya  selalu
mendorong  saya  untuk
menyelesaikan masalah
secara rasional/logis

14. | Pemimpin  saya  selalu
mengevaluasi hasil kerja
karyawan

15. | Pemimpin di tempat kerja
saya saat ini  selalu
bersemangat untuk
mendengarkan ide — ide
karyawan

16. | Pemimpin  saya  selalu
bersedia untuk meminta
saran dari karyawan

17. | Pemimpin saya
memperlakukan karyawan
sebagai individu dengan
kebutuhan yang berbeda,
kemampuan yang berbeda,
dan aspirasi yang berbeda

18. | Pemimpin  saya  dapat
berempati dengan karyawan
yang menghadapi kesulitan
dalam bekerja

19. | Pemimpin saya  selalu
memberikan saran penting
untuk perkembangan saya

Pertanyaan:

Apakah pimpinan anda memberikan perubahan yang baik dan dorongan

yang positif di setiap pekerjaan yang anda lakukan? Jelaskan!




Variabel: Motivasi Kerja (M)
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No.

Pernyataan

Pilihan

STS

TS

KS|N

AS

SS

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika mempunyai
ruang/tempat/meja kerja
sendiri

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada sarana
kerja bagi setiap pegawai

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada fasilitas
kerja setiap pegawai

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada keamanan
lingkungan kerja pegawai

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada dukungan
pengamanan dalam
pelaksanaan pekerjaan

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada hubungan
timbal balik antar pegawai

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada hubungan
baik antar sesama petugas

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada hubungan
baik antara petugas dengan
unit kerja terkait

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada insentif
atas pekerjaan

10.

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada
penghargaan pimpinan

11.

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada insentif
dari instansi pihak terkait

12.

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada aktualisasi
identitas petugas

13.

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada aktualisasi
profesionalisme petugas

14.

Dalam bekerja saya merasa
nyaman jika ada aktualisasi
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| akuntabilitas petugas | | | | | | ‘

Pertanyaan:
Apakah anda mempunyai motivasi yang tinggi dan positif di setiap
pekerjaan yang anda lakukan? Jelaskan!
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Lampiran 2. Tabulasi Data Variabel Kinerja Karyawan (YY)

p—
w3353344635554544643555564446565656645
%5555555555555555555555555555555555555
!
M|~~~ |~~~ s~~~ o~~~ s~ o~~~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~
=
M|~~~ |~~~ s~~~ s~~~ o e~~~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~
°

LA o e o o o o o o o o e =R L o o o o o o o o e L o o o o N L L E S E o F o F o

z

Slwn

A S S N S S S S S S S S S A S R I S S S S S S S S S S R S L SN SN o SN N S SN N [ SN Y o

<

WK

<

M|

o | M~~~ |~ |~ |0~ |0~ |~ |0~ |0~ |0~~~ e~ e~ e~ o~ e~ o~ e~ o~ o~ o~ | o | e~ e e e e e~ e~ e~ s e~ e~ e~ e~

=

eK

R=

VNS
Mlivo|o|~|o|o|~ ||~ o~~~ |~ |~ |~~~ |~ ||~ ||~~~ |~~~ |~|~ |0~ |~ |0~ |0~|0~ |~ |~ |~
N
M6676666767777767776777776667777777767
—
Mlololwvolwv|vlo|lo|~|lolo|lo|l~|v|~ |||~ |vlvolelolelo|l~|lo|lo|lo|~ |V~ |V|~|V |~ |[~|0 v
N

o OSl—= NN [F | n|O [~ [O|—= N[N ||V~ || |— | |en <t | [\O [~
Z ||| T e 0N D= = = = = = = = Qe QN [Q A [Q Q[ [Q @A e fenen e |en |en|en




161

56
55
55
55

56
56
55

56
55
55
55

56
56
53

54
55
55

56
56
54
56
56
56
56
53

56
56
54
56
53
55
52

56
55

54
55
55
53
55

56
53

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
77
78




162

56
56
55

54
48

56
55
55

56
56
55
53

54
54
53

54
53

55

54
55

56
52
52

54
53

52
53
52
52
53
53
52
52
52
52
52
52

79
80
81

82
&3

84
85

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100

101

102
103

104

105

106

107

108

109

110
111

112

113

114

115




163

Lampiran 3. Tabulasi Data Variabel Budaya Organisasi (X1)
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Lampiran 4. Tabulasi Data Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional

(X2)
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Lampiran 5. Tabulasi Data Variabel Motivasi Kerja (M)
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