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ABSTRAK

Karyawan merupakan salah satu sumber daya manusia yang berada di perusahaan.
Kinerja karyawan di perusahaan mempunyai peranan penting untuk mencapai suatu
keberhasilan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
budaya organisasi, disiplin kerja, motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepuasan
kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. HRJ Farm. Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dengan cara menyebar kuesioner
kepada para responden. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 115 responden.
Teknik pengambilan sampel menggunakan probality sampling dengan metode
simple random sampling. Analisis data menggunakan analisis regresi linear
berganda dengan bantuan SPSS v.29. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
budaya organisasi, disiplin kerja, motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepuasan
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Lingkungan
Kerja, Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

Employes are one of the company. The performance of employees in the company
has an important role to achieve a company’s succes. This study aims to analyze
the influence of organizational culture, work discipline, work motivation, work
environment and job satisfaction on employee performance at CV. HRJ Farm. The
data used in this study is primary data obtained by distributing questionnaires to
the respondents. The sample in this study were 115 respondents. The sampling
technique uses probality sampling with simple random sampling method. Data
analysis used multiple linear regression analysis with the help of SPSS v.29. Based
on this research it is known that organizational culture, work discipline, work
motivation, work environment and job satisfaction affect employee performance

Keywords: Organizational Culture, Work Discipline, Work Motivation, Work
Environment, Job satisfaction, Employee Performance.

viii



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN SAMPUL ..ottt i
HALAMAN JUDUL ..., i
HALAMAN PENGESAHAN ... i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....cooiiiiieee e \Y]
KATA PENGANTAR ...ttt e e e e e e s nnnaanaeee s \
ABSTRAK oo vii
ABSTRACT .t e e e e e e e e e a e e e e e viii
DAFTAR ISI .. o e e anees IX
DAFTAR TABEL ..., Xii
DAFTAR GAMBAR ...t Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sttt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
AL Latar BelaKang ..........ccooeiveiiiiieiieeceseseeee e 1
B. RUMUSAN MaSalaN ..o 8
C. Tujuan PENEItIAN.........cooveviiieieieeeeeee e 9
D. Manfaat PeNEILIAN...........ccociiieieiiiciceceeeeee e 9

BAB Il TELAAH PUSTAKA DAN PERUMUSAN MODEL PENELITIAN11

A. Telaah PUSEAKA.........c.ciiiiiieicicee e 11
B. Perumusan Model Penelitian............cccoovrriieieeiiininrnececc e 20
BAB Il METODE PENELITIAN DAN TEKNIK ANALISIS DATA.......... 31
A. Metode PENEIItIAN ..o 31
1. Jenis Penelitian .........cccooiiiiiiiic e 31
2. Lokasi penelitian...........ccoovviiiiiiiiie 31



3. WaKU PENEIIIAN........eiiiieiieiie e 31

4. Populasi dan SAmMPEL.........coueiiiiiiiiie 31
5. SUMDEE DALA.....ccteiiiieiiiieiee e 33
6. Teknik Pengumpulan Data............ccoeiiiiiiieiiieiieie e 33
7. Definisi Konsep Variabel dan operasional variabel ................c.c.cceeei. 34
B. Teknik ANaliSiS Data .........ccovvvieveieeciiiiinreieecctenese et 37
L. UJEINSETUMEN ..ottt 37
2. ANAliSiS DESKIIPLIT ......ccviiiieiieii e 39
3. Analisis Regresi Berganda ..........c.ccccueveeiiienieeiie i 41
4. Uji ASUMSIE KISIK......evveiiiiiiiie e 44
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN.......cooiiiieee e 46
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ............ccccoovevevieiiinieiceeeseeeeeee 46
1. Sejarah CV. HRJI FarmM .......ccoiiiiiiiie et 46
2. Gambaran umum reSPONAEN..........ceoveerieeetieieeeeee e 46
a. Karakteristik responden berdasarkan usia karyawan...............c..c.c....... 47
b. Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin karyawan .............. 48
c. Karakteristik responden berdasarkan jenjang pendidikan ..................... 48
d. Karakteristik responden berdasarkan masa kerja karyawan .................. 49
B. Analisis data dan pembahasan..............cccceeveivieiciiciiicccceee e, 49
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...t 79
AL KESIMPUIAN ... 79
Bl SAAN ..o 80



DAFTAR PUSTAKA

Xi



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1. Absensi KENAdIran ...........coeiiiiiiiiiiei e 4
Tabel 2. Definisi operasional variabel ... 35
Tabel 3 Proses penyebaran dan penerimaan KUeSIONer............cccvevvveeiveeesvnennne 47
Tabel 4. Responden Berdasarkan Usia Karyawan.............cccccvoeeneiinenieennennn, 47
Tabel 5. Responden berdasarkan jenis Kelamin ...........cccccoviiiiiiiiniciee, 48
Tabel 6. Responden berdasarkan jenjang pendidikan............ccccevveiiinniiinnennn. 48
Tabel 7. Responden berdasarkan masa kerja karyawan.............cccccoeveiiinnennn. 49
Tabel 8. UjJi ValiTITaS ........eeiiiiiieiiieiie e 50
Tabel 9. Uji ReHAbEIItas. ........oiiiiiieiee s 52
Tabel 10. Jawaban Responden Untuk Variabel Kinerja Karyawan ..................... 53
Tabel 11. Jawaban Responden Untuk Variabel Budaya Organisasi..................... 54
Tabel 12. Jawaban respoonden untuk variabel disiplin kerja..........c..ccccceevvnrnnne. 56
Tabel 13. Jawaban responden untuk variabel motivasi kerja..............ccccceevvernnne. 58
Tabel 14. Jawaban responden untuk variabel lingkungan kerja ......................... 60
Tabel 15. Jawaban responden untuk variabel kepuasan kerja .............ccccccevvene. 62
Tabel 16. Hasil analisis regresi linear berganda..............cccccceevveiiinee e, 63
Tabel 17. HaSH UjJi Fo.ooooecc e 66
Tabel 18. Hasil Koefisien Determinasi .........cccueoviieiienieiienieiesee e 67
Tabel 19. Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov............ccccceevveeiiveecineennn, 67
Tabel 20. Hasil Uji HeteroskedastiSitas ..........cccecovvveeiiireiiiee e 69
Tabel 21. Hasil Uji MUltikolonieritas ............ccccvevviieiiiic e 70

Xii



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 1. Kerangka Pemikiran ... 30
Gambar 2. Grafik Normal P-PIOt.............oooiiiiiii e 68
Gambar 3. Uji HeteroSkedastiSItas ..........c.cveivieiieiiieiiiesie e 69

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1. Kuesioner Penelitian ............ccoooveiiiiiie i 89
Lampiran 2. Tabulasi Data Kinerja Karyawan(Y) .......ccccccovviiieniieniennnenneenn, 94
Lampiran 3. Tabulasi Data Budaya Organisasi(X1).........cccccceerrirririenineiinnninnenn. 97
Lampiran 4. Tabulasi Data Disiplin Kerja(X2) ........ccccocevieiiieniieniciieeiienins 100
Lampiran 5 Tabulasi Data Motivasi Kerja (X3)......cccoooeriiiiiiniienie e 103
Lampiran 6. Tabulasi Data Lingkungan Kerja (X4) .......cccccooveiiiinieiiieniiennnn 106
Lampiran 7. Tabulasi Data Kepuasan Kerja (X5) .......cccvvviiieniiinieiiieiieinnn 109
Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) ........cccccoeevueen. 113
Lampiran 9. Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1) ................... 113
Lampiran 10. Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) .....c.cccccovvveninnn. 114
Lampiran 11. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja(X3) .........ccccccevvvnrnnn 115
Lampiran 12. Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja(X4) ................... 116
Lampiran 13. Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja(X5)...........cccccevv.. 117
Lampiran 14. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) ................ 118
Lampiran 15. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X1).............. 118
Lampiran 16. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2)........ccccccove.... 119
Lampiran 17. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X3)................... 119
Lampiran 18. Hasil Uji Reliabilitas V ariabel Lingkungan Kerja (X4).............. 119
Lampiran 19. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X5) .................. 120
Lampiran 20. Hasil Uji Analisis Deskriptif VVariabel Kinerja Karyawan........... 120
Lampiran 21. Hasil Uji Analisis Deskriptif VVariabel Budaya Organisasi .......... 121
Lampiran 22. Hasil Uji Analisis Deskriptif VVariabel Disiplin Kerja ................. 123

Lampiran 23. Hasil Uji Analisis Deskriptif VVariabel Motivasi Kerja (X3)........ 124

Xiv



Lampiran 24.
Lampiran 25.
Lampiran 26.
Lampiran 27.
Lampiran 28.
Lampiran 29.
Lampiran 30.

Lampiran 31.

Hasil Uji Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja ........... 126

Hasil Uji Analisis Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja............... 127
Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov ..........ccccccevvvenieinnennnene 129
Hasil Uji Normalitas Histogram dan Normal P-Plot.................... 129

Hasil Uji Heteroskedastisitas Metode Glejser dan Scatterplot..... 130

Hasil Uji MUltikoliNIeritas..........ooovveiive e 131
Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda...............cccccvevveennne. 132
Riwayat Hidup Penulis ... 133

XV





