e
P universitas

peradaban

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI

SKRIPSI
Diajukan untuk memenubhi salah satu syarat guna memperoleh Gelar

Sarjana Manajemen

Oleh:
REFANGGA SEPTIAN ARGANI
41221107

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN
BUMIAYU
2025



bd
¢ universitas

peradaban

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI

SKRIPSI
Diajukan untuk memenubhi salah satu syarat guna memperoleh Gelar

Sarjana Manajemen

Oleh:
REFANGGA SEPTIAN ARGANI
41221107

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN
BUMIAYU
2025



Nama : Refangga Septian Argani
NIM 141221107

Program Studi  : Manajemen

Fakultas : Ekonomika dan Bisnis

Telah dipeitahankan di depai dewan penguji skiipsi pada tangeal 25 Agustus 2025.

DEWAN PENGUJI

Nama Penguji

Ketua Tim/Pembimbing

Assoc. Prof. H. Sutarmin, S.Si., M.M.
NIDN. 0621097401

Penguji I
Mukhroji S.E.. MM
NIDN. 0621058902

Penguji 11
Sarah Dien Hawa, S.E., M.Si
NIDN. 0607098601

Diterima dan disahkan,
Pada tanggal . 2%. 2025




Jurusan : Manajemen

'1' Memaparkan dengan jujur, bahwa skripsi ini benar-benar asli hasil

sepenuhnya dan tidak ada bagian dari tulisan atau pemikiran orang lain yang saya

akui sebagai milik saya, kecuali disebutkan secara tertulis dalam naskah ini dan

tercantum dalam daftar pustaka.

Jika kemudian hari nanti terungkap atau dapat dibuktikan bahwa skripsi ini

merupakan hasil plagiat, saya menerima konsekuensi berupa pencabutan gelar i
i' akademik yang telah saya peroleh berdasarkan skripsi ini.
| :
F |

Paguyangan, 25 Agustus 2025
- Yano membuat Pernyataan ]
: ~

NIM. 41221107



MOTTO PERSEMBAHAN

“Allah memang tidak menjanjikan hidupmu akan selalu mudah, tapi dua kali

Allah berjanji bahwa: fa inna ma’al-usri yusra, inna ma’al-usri yusra”

(QS. Al-Insyirah 94: 5-6)

“Happiness is everything to my mother, because the mother’s prayer that always

accompanies every step me”’

(Dian Permatasari)

“Setiap tetes keringat orang tuaku yang keluar, ada seribu langkah untuk maju”

(Refangga Septian Argani)



Universitas Peradaban. Dalam penyelesaian skripsi ini, beragam bimb

bantuan, dorongan, dan masukan yang penulis terima dari berbagai pihak.

Sehubungan dengan ini peneliti mengucapkan terimakasih kepada:

1. Bapak Dr. Muh. Kadarisman, S.H., M.Si. selaku Rektor Universitas Peradaban.

2. Bapak Mukhroji, S.E., M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomika dan Bisnis,
Universitas Peradaban

3. Ibu Sarah Dien Hawa, S.E, M.S.Si., selaku Ketua Program Studi S1
Manajemen, Fakultas Ekonomika dan Bisnis, Universitas Peradaban.

4. Bapak Assoc. Prof. Dr. Sutarmin, S.Si, M-M., selaku dosen pembimbing

skripsi yang telah dengan sabar mengarahkan peneliti dalam proses

penyusunan skripsi.

5. Bapak/Ibu Dosen Fakultas Ekonomika dan Bisnis yang telah memberikan

pengalaman dan pengetahuan yang telah didapatkan penulis selama
menyelesaikan studi ini. :

hku tercinta almarhum Maskuri yang sempat m eibarikan i asilts
an, nasehat dan banyak hal yang belum b



berjuang untuk kehidupan penulis serta terimakasih untuk semua berk

dan dukungan ibu Siti Marwati bisa berada dititik ini. Sehat selalu dan hidup

lebih lama lagi, terimakasih sudah ada disetiap perjalanan dan pencapaian

hidup penulis. I Love more more more. .
8. Kakak-kakakku Fatkhudin, Fatkhuriyah dan Dian Permatasari yang selalu

memberikan semangat, motivasi, nasehat dan bantuan baik secara materil

maupun secara formil. Terimakasih sudah mendidik saya dengan kata-kata

yang bijak sehingga saya menj adi laki-laki yang tangguh dalam menyelesaikan

setiap masalah yang saya hadapi.

il
', 9. Temen-teman Gedung E yang telah menemani penulis selama menumpuh
s

proses perkuliahan di Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomika dan

Bisnis, Universitas peradaban.

10. Teman-teman mahasiswa Program Studi manajemen 2021. Terimakasih atas

kebersamaannya selama penulis menempuh studi di Program



kritik dan saran yang bersifat membangun dari berbagai

a

kesempurnaan skripsi ini penulis mengucapkan terimakasih seba

banyaknya.

Paguyangan, 12 Agustus 2025
Penulis,
—

Refangga Septian Argani |
NIM 41221107




ABSTRAK

Penelitian ini berfokus pada pentingnya peran sumber daya manusia dalam
mencapai tujuan organisasi, di mana lingkungan kerja yang mendukung dan
kedisiplinan yang tinggi diharapkan mampu meningkatkan produktivitas melalui
dorongan motivasi kerja yang kuat. Data penelitian 258 diperoleh dari 725
karyawan yang bekerja di PT Eka Timur Raya II Jawa Tengah. Metode pengambilan
sampel menggunakan metode probability Sampling dengan teknik simple random
sampling. Teknik analisis data dalam pendekatan ini menggunakan bantuan
perangkat lunak SmartPLS v.4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1)
Lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja (2) Disiplin kerja
tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja (3) Lingkungan kerja tidak
berpengaruh terhadap motivasi kerja (4) Disiplin kerja berpengaruh terhadap
motivasi kerja (5) Motivasi kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja (6)
Motivasi kerja tidak mampu memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap
produktivitas kerja dan (7) Motivasi kerja mampu memediasi pengaruh disiplin
kerja terhadap produktivitas kerja.

Kata Kkunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan Produktivitas
Kerja



ABSTRACT

This study focuses on the importance of the role of human resources in achieving
organizational goals, where a supportive work environment and high discipline are
expected to improve productivity through a strong drive of work motivation.
Research data of 258 respondents were obtained from 725 employees working at
PT Eka Timur Raya II, Central Java. The sampling method used was probability
sampling with a simple random sampling technique. The data analysis technique in
this approach employed the SmartPLS v.4 software. The results of the study indicate
that: (1) The work environment has no effect on work productivity;, (2) Work
discipline has no effect on work productivity; (3) The work environment has no
effect on work motivation; (4) Work discipline has an effect on work motivation, (5)
Work motivation has an effect on work productivity, (6) Work motivation is unable
to mediate the effect of the work environment on work productivity, and (7) Work

motivation is able to mediate the effect of work discipline on work productivity.

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Work Motivation, Work
Productivity.
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