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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: Pengaruh Motivasi Kerja, 

Lingkungan Kerja, dan Kompensasi  Terhadap Kinerja Karyawan dengan Disiplin 

Kerja sebagai Variabel mediasi. 

 Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif. Populasi penelitian 

adalah semua karyawan travel wilayah Brebes Selatan yang berjumlah 127 

karyawan dan sampel dalam penelitian ini adalah 127 responden. Metode 

pengambilan data menggunakan angket (kuesioner). Uji validitas instrumen 

menggunakan korelasi validitas dan uji reliabilitas menggunakan alpha 

cronbach’s. Analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif, analisis 

regresi berganda dan uji asumsi klasik.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Hasil penelitian menunjukan bahwa 

(1) Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda model I diperoleh nilai F 

hitung sebesar 51,290 dengan nilai signifikansi sebesar 0,001 dan f Tabel diperoleh 

sebesar 2,677 maka dapat dirumuskan F hitung 51,290 > F tabel 2,677 dan nilai 

signifikan 0,000 < 0,05. Hal ini bahwa hipotesis semua variabel independen 

secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 

karyawan, (2)  Berdasarkan hasil analisis dapat diketahui bahwa hasil analisis 

regresi linier berganda diperoleh nilai F hitung sebesar 52,464 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,002 dan f Tabel diperoleh sebesar 2,677 maka dapat 

dirumuskan F hitung 52,464 > F tabel 2,677 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Hal 

ini bahwa hipotesis semua variabel independen secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap variabel dependen diterima., dan (3) disiplin kerja 

menjadi mediasi variabel Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi  

Terhadap Kinerja, Karena nilai pengaruh tidak langsung tiap variabel lebih besar 

dibandingkan dengan nilai pengaruh langsung. 

 

 

Kata kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan, 

Disiplin Kerja 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine: the effect of work motivation, work 

environment, and compensation on employee performance with work discipline as 

a mediating variable. 

 This research is a type of quantitative research. The research population 

was all travel employees in the South Brebes area, totaling 127 employees and the 

sample in this study was 127 respondents. Data collection method using a 

questionnaire (questionnaire). Test the validity of the instrument using correlation 

validity and reliability testing using Cronbach's alpha. The data analysis used is 

descriptive analysis, multiple regression analysis and classical assumption test. 

The results showed that the results showed that (1) Based on the results of the 

multiple linear regression analysis model I, the calculated F value was 51.290 

with a significance value of 0.001 and f Table was obtained at 2.677, so it can be 

formulated F arithmetic 51.290 > F table 2.677 and a significant value of 0.000 < 

0.05. This is that the hypothesis of all independent variables simultaneously has a 

positive and significant effect on employee performance variables, (2) Based on 

the results of the analysis, it can be seen that the results of multiple linear 

regression analysis obtained a calculated F value of 52.464 with a significance 

value of 0.002 and f table obtained by 2.677 then can be formulated F arithmetic 

52.464 > F table 2.677 and significant value 0.000 <0.05. This is that the 

hypothesis that all independent variables simultaneously have a positive and 

significant effect on the dependent variable is accepted, and (3) work discipline 

mediates the variables of Work Motivation, Work Environment, and 

Compensation on Performance, because the value of the indirect influence of each 

variable is greater than direct influence value. 

 

 

Keywords : Work Motivation, Work Environment, Compensation, Employer 

Performance, Work Discipline 
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