
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Surat Izin Pengumpulan Data dan Penelitian 

  



 

 

Lampiran 2. Penentuan Ukuran Sampel 

 

Sumber: Sample Size Calculator by Raosoft, Inc. (raosoft.com) 

  

http://www.raosoft.com/samplesize.html


 

 

Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

  



 

 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

  



 

 

Lampiran 4. Tabulasi Data Jawaban Responden  

1. Variabel Demografi 

 

ID Gender Age Edu Pos Exp ID Gender Age Edu Pos Exp ID Gender Age Edu Pos Exp

1 2 53 3 2 7 46 1 29 2 1 7 91 1 52 2 3 8

2 1 50 2 3 8 47 1 44 2 1 7 92 1 42 2 1 8

3 1 61 1 1 8 48 1 51 2 1 8 93 1 25 1 1 7

4 1 49 2 2 7 49 1 52 2 1 8 94 1 43 2 1 8

5 1 51 2 3 8 50 1 30 1 1 8 95 1 39 2 1 7

6 1 37 2 1 7 51 2 36 2 2 8 96 1 32 2 1 7

7 1 35 1 1 6 52 1 30 2 1 8 97 1 28 2 1 8

8 1 32 2 2 8 53 1 50 1 1 8 98 1 45 2 1 8

9 1 32 2 1 8 54 1 37 2 1 7 99 1 41 2 1 7

10 1 37 2 1 8 55 2 43 2 3 8 100 2 29 2 2 7

11 1 57 2 1 6 56 2 40 1 1 6 101 1 36 2 1 6

12 2 44 2 1 7 57 1 26 1 1 3 102 1 36 2 1 8

13 1 51 4 3 8 58 1 29 1 1 7 103 1 31 1 1 3

14 1 30 2 1 8 59 1 51 2 1 7 104 1 45 2 1 8

15 1 46 2 3 8 60 1 64 2 3 8 105 1 46 2 1 7

16 1 30 1 1 5 61 1 40 2 1 8 106 1 42 2 1 8

17 1 51 2 1 8 62 2 42 2 1 6 107 1 45 2 1 8

18 1 45 2 1 8 63 2 45 1 1 7 108 1 47 2 1 8

19 1 32 2 1 8 64 1 52 2 3 8 109 1 46 2 1 8

20 1 49 2 1 8 65 1 24 2 2 5 110 1 43 2 1 8

21 1 42 2 3 8 66 1 46 2 3 8 111 2 26 2 1 6

22 1 46 1 1 7 67 1 43 2 1 8 112 1 23 1 1 5

23 1 25 1 1 7 68 2 52 1 1 7 113 1 27 2 1 7

24 1 53 2 3 7 69 1 28 2 1 4 114 2 49 3 3 8

25 1 52 2 3 8 70 1 27 1 1 2 115 1 32 4 3 7

26 1 47 2 3 8 71 2 38 2 1 8 116 1 53 2 3 8

27 2 40 1 1 7 72 2 44 2 1 8 117 1 47 2 1 8

28 1 38 2 1 3 73 1 34 4 1 7 118 1 29 1 1 7

29 1 40 2 2 8 74 1 43 1 1 7 119 1 30 2 2 5

30 1 47 2 1 8 75 1 50 2 3 6 120 1 43 2 1 7

31 1 45 2 2 7 76 1 45 2 1 8 121 1 44 2 3 8

32 1 62 1 1 8 77 2 47 1 1 6 122 1 42 2 2 7

33 1 54 1 3 8 78 1 27 1 1 4 123 1 54 2 1 8

34 1 30 2 1 8 79 1 34 1 1 5 124 1 42 2 3 8

35 1 40 1 1 8 80 1 30 2 1 2 125 1 26 2 1 5

36 1 34 1 1 8 81 2 39 2 1 6 126 1 42 1 1 8

37 2 31 2 1 7 82 1 25 1 1 8 127 1 25 1 1 8

38 1 32 1 1 5 83 1 45 4 3 5 128 1 52 2 2 8

39 1 28 2 1 8 84 1 52 4 3 8 129 1 49 3 3 8

40 1 47 2 1 7 85 1 35 1 1 4 130 1 52 2 1 7

41 1 39 2 1 8 86 2 44 2 1 7 131 1 27 2 1 8

42 1 47 2 1 8 87 1 47 2 1 8 132 1 23 1 1 5

43 1 26 1 1 8 88 2 43 2 1 7 133 1 35 2 1 8

44 1 41 1 1 5 89 1 24 2 1 5 134 1 23 2 1 2

45 1 26 2 1 7 90 1 28 1 1 4 135 1 47 2 1 8



 

 

  

  

ID Gender Age Edu Pos Exp ID Gender Age Edu Pos Exp ID Gender Age Edu Pos Exp

136 1 37 2 1 7 181 1 37 2 1 8 226 1 34 3 1 6

137 1 44 2 1 7 182 1 34 2 1 5 227 1 45 1 1 7

138 1 50 2 1 7 183 1 28 2 1 8 228 1 53 2 1 8

139 1 48 1 1 7 184 1 55 2 3 8 229 1 30 2 1 8

140 1 29 2 1 8 185 1 43 2 1 8 230 1 23 2 1 5

141 1 45 2 1 7 186 1 50 2 3 8 231 1 34 2 1 8

142 1 31 1 1 3 187 1 23 2 1 3 232 2 31 1 1 6

143 1 47 2 1 8 188 1 52 2 1 7 233 2 34 2 1 7

144 1 25 2 1 6 189 1 55 1 1 8 234 1 24 1 1 5

145 1 42 1 1 7 190 1 67 2 1 8 235 1 43 2 1 8

146 1 51 2 3 7 191 1 46 2 1 8 236 1 40 2 1 8

147 1 50 2 1 8 192 1 52 2 3 8 237 1 33 2 1 7

148 2 45 1 1 7 193 1 32 2 2 7 238 1 51 2 3 8

149 1 53 2 1 7 194 2 38 2 1 8 239 1 46 2 2 8

150 1 44 1 1 8 195 1 27 4 3 4 240 1 45 2 1 8

151 1 34 2 1 8 196 1 27 2 1 8 241 1 24 2 1 4

152 1 51 3 3 8 197 1 40 1 2 8 242 1 54 2 1 8

153 1 56 2 1 7 198 1 22 2 1 4 243 1 43 2 1 8

154 2 38 2 1 7 199 1 57 2 3 8 244 1 57 1 3 8

155 1 31 1 1 5 200 1 52 1 1 8 245 1 44 1 1 7

156 1 39 2 1 5 201 1 41 2 1 5 246 1 41 2 1 7

157 1 25 2 1 5 202 1 28 2 1 4 247 1 53 2 3 8

158 1 37 2 1 7 203 1 23 2 1 4 248 1 27 1 2 8

159 1 43 1 1 7 204 1 54 2 1 8 249 1 37 2 1 3

160 1 54 2 3 8 205 1 49 2 1 7 250 1 28 2 1 8

161 1 54 2 2 8 206 1 48 1 1 7 251 1 33 2 2 8

162 1 25 2 1 5 207 1 55 2 1 8 252 1 27 1 1 8

163 1 25 2 1 2 208 1 26 2 1 6

164 1 37 2 1 8 209 1 29 2 1 6

165 1 44 2 1 8 210 1 51 2 3 8

166 1 29 1 1 8 211 1 27 2 1 6

167 1 29 2 1 7 212 1 38 2 1 8

168 1 57 2 1 8 213 1 45 2 1 8

169 1 27 2 2 8 214 1 60 2 3 8

170 1 38 2 1 7 215 1 43 2 1 8

171 1 28 4 1 3 216 1 49 2 1 8

172 1 47 2 3 8 217 2 28 2 1 6

173 1 51 1 1 8 218 1 50 2 1 7

174 1 48 1 1 8 219 1 23 1 1 5

175 2 46 2 1 8 220 1 29 1 1 7

176 1 63 1 1 8 221 1 37 2 1 8

177 1 47 1 1 8 222 1 49 3 3 8

178 1 37 2 1 8 223 1 48 2 3 8

179 1 29 2 1 8 224 2 27 4 1 3

180 1 45 2 3 8 225 1 29 4 3 2



 

 

2. Variabel Kepemimpinan Transformasional 

 

  

ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5 ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5 ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5

1 4 3 3 3 4 46 1 3 1 2 3 91 3 2 3 3 3

2 3 4 3 4 3 47 1 1 3 2 2 92 3 2 3 2 2

3 4 3 3 4 4 48 2 3 1 1 2 93 3 3 3 3 3

4 4 3 4 4 3 49 1 3 1 1 1 94 5 4 4 4 4

5 4 4 4 4 4 50 1 1 1 1 2 95 4 5 5 4 4

6 4 3 4 4 3 51 3 1 3 2 2 96 4 5 5 4 4

7 3 4 3 4 3 52 1 1 1 1 1 97 4 5 4 4 4

8 4 3 4 4 4 53 1 2 3 2 3 98 4 5 5 5 4

9 4 3 3 3 4 54 1 1 3 2 3 99 5 5 4 4 4

10 3 3 4 3 4 55 3 1 3 2 3 100 4 4 4 5 4

11 3 2 3 2 2 56 3 1 3 1 3 101 5 4 4 4 5

12 2 2 2 2 3 57 2 1 3 2 3 102 4 5 4 5 5

13 3 2 2 2 3 58 2 1 1 1 2 103 4 4 5 5 5

14 2 3 2 3 3 59 1 3 3 3 1 104 4 4 4 4 5

15 2 3 3 2 2 60 2 2 2 3 3 105 4 4 4 4 5

16 2 3 3 2 2 61 2 2 3 3 2 106 5 5 5 5 5

17 2 3 2 3 2 62 2 2 2 2 3 107 4 4 4 4 4

18 2 2 3 3 2 63 2 3 2 2 2 108 5 4 5 5 5

19 2 3 3 3 2 64 2 2 3 2 3 109 5 5 5 5 4

20 2 3 2 3 3 65 2 2 2 3 3 110 4 4 4 4 5

21 2 2 2 2 1 66 2 3 3 2 2 111 4 4 3 4 3

22 2 2 2 2 1 67 2 2 3 3 3 112 4 3 3 3 3

23 2 2 2 2 2 68 2 2 2 2 2 113 4 3 3 3 3

24 2 2 1 2 1 69 2 2 2 3 3 114 3 4 3 4 3

25 2 2 2 1 2 70 3 2 3 2 2 115 3 4 3 4 3

26 2 2 1 2 2 71 3 3 2 3 3 116 3 4 3 3 4

27 2 2 2 1 1 72 3 3 3 3 3 117 3 3 3 3 4

28 2 1 2 2 2 73 3 3 2 3 3 118 3 4 3 3 3

29 2 2 2 2 2 74 3 3 2 3 2 119 3 4 3 4 4

30 1 2 1 1 2 75 3 2 2 3 2 120 3 3 3 4 4

31 2 2 2 2 1 76 2 2 2 3 2 121 3 3 3 3 4

32 2 2 2 2 1 77 2 3 2 2 2 122 3 4 3 3 4

33 2 2 1 2 1 78 3 2 2 3 2 123 3 4 3 3 4

34 2 2 2 1 2 79 3 3 3 3 3 124 3 4 3 3 4

35 2 1 1 2 2 80 3 3 3 2 2 125 3 3 3 3 3

36 1 1 2 1 1 81 3 3 2 3 3 126 3 3 3 3 4

37 3 1 2 1 2 82 3 3 2 2 3 127 4 4 4 3 4

38 3 2 1 1 3 83 3 3 3 3 2 128 3 3 3 3 3

39 3 3 3 2 3 84 3 3 2 2 2 129 4 4 4 3 3

40 3 2 1 1 1 85 3 3 3 3 2 130 3 4 4 3 3

41 3 3 1 3 3 86 2 3 3 3 3 131 4 3 3 3 3

42 1 2 2 3 3 87 2 2 2 2 2 132 4 4 4 3 3

43 1 2 1 2 1 88 3 2 2 3 3 133 4 4 3 3 4

44 1 1 3 2 2 89 3 3 2 3 2 134 3 4 4 3 3

45 1 2 3 2 2 90 3 2 2 2 3 135 3 3 4 4 4



 

 

 

  

ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5 ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5 ID TL_1 TL_2 TL_3 TL_4 TL_5

136 4 3 4 4 3 181 3 4 3 3 4 226 2 2 3 3 3

137 3 4 3 4 3 182 3 4 4 3 3 227 3 3 2 2 3

138 4 3 3 3 4 183 3 2 2 1 2 228 2 3 3 3 3

139 3 3 3 4 3 184 3 2 3 1 2 229 2 3 3 2 2

140 4 4 4 4 4 185 1 2 2 3 1 230 3 2 2 3 3

141 3 3 4 3 4 186 1 1 1 3 2 231 3 2 3 2 2

142 3 3 4 4 4 187 2 2 1 1 1 232 3 2 3 2 3

143 3 3 3 4 3 188 1 2 2 2 2 233 2 3 2 2 2

144 4 4 4 4 4 189 2 1 2 1 2 234 3 2 3 2 3

145 3 3 3 4 3 190 2 2 3 2 3 235 2 3 2 2 2

146 3 3 4 4 3 191 1 1 2 1 2 236 3 2 2 2 2

147 3 3 3 3 3 192 2 2 2 2 1 237 3 3 2 2 3

148 4 3 3 3 4 193 2 3 2 3 2 238 3 3 2 2 3

149 3 4 4 4 3 194 2 3 2 3 3 239 2 3 3 2 2

150 4 3 3 3 4 195 2 3 2 2 2 240 3 3 3 2 3

151 4 3 3 4 3 196 2 3 3 2 2 241 3 3 3 2 3

152 3 4 4 3 4 197 2 2 2 3 3 242 3 3 3 3 3

153 3 3 3 4 4 198 3 3 2 3 3 243 3 3 3 3 3

154 3 3 3 4 3 199 2 2 3 3 2 244 3 3 3 3 3

155 4 4 4 4 3 200 2 2 2 2 3 245 4 4 4 3 3

156 4 4 3 4 3 201 2 2 2 3 2 246 3 3 4 4 3

157 3 3 4 3 3 202 3 2 2 2 3 247 3 3 3 3 3

158 4 3 3 4 4 203 2 2 3 2 2 248 3 3 3 3 3

159 4 4 4 4 3 204 2 3 3 2 2 249 3 3 3 3 3

160 4 3 4 3 4 205 3 2 2 2 3 250 3 3 3 3 3

161 3 3 2 2 3 206 2 2 2 2 2 251 3 3 3 3 3

162 2 2 2 3 3 207 2 2 3 2 2 252 3 3 3 3 3

163 3 3 2 2 2 208 3 2 2 3 3

164 2 3 2 3 2 209 3 3 2 3 2

165 2 3 2 3 2 210 3 2 2 3 2

166 2 3 2 3 2 211 2 3 2 3 2

167 2 2 3 3 2 212 2 3 2 3 2

168 2 2 2 2 3 213 2 2 2 3 2

169 2 3 2 2 2 214 3 2 3 3 3

170 3 3 4 3 4 215 3 3 3 2 3

171 4 3 4 3 4 216 3 2 3 2 3

172 4 4 4 4 4 217 3 2 2 3 2

173 3 3 4 4 3 218 2 2 3 2 3

174 4 3 3 3 3 219 2 3 3 2 3

175 3 4 4 3 3 220 2 2 3 3 2

176 3 4 4 3 3 221 3 2 3 2 2

177 3 4 4 4 3 222 3 2 2 3 2

178 4 4 4 3 3 223 2 1 3 2 1

179 2 2 3 3 2 224 3 3 2 2 2

180 4 3 4 4 3 225 2 3 3 2 2



 

 

 

  

ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10 ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10 ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10

1 4 3 4 4 4 46 3 3 2 3 2 91 3 3 3 3 3

2 4 3 4 4 3 47 3 3 2 1 3 92 3 2 2 2 2

3 4 3 4 3 4 48 3 2 3 3 2 93 2 2 3 2 3

4 3 4 3 4 3 49 2 1 3 3 3 94 4 5 4 5 5

5 3 3 3 4 4 50 1 3 2 1 2 95 4 4 4 4 4

6 4 3 4 3 4 51 2 3 2 3 1 96 4 4 4 5 4

7 3 4 3 3 3 52 1 1 1 1 3 97 4 5 5 5 4

8 3 3 4 3 3 53 2 1 2 3 1 98 5 5 5 5 5

9 4 4 4 4 3 54 1 2 1 3 2 99 5 4 4 5 4

10 3 3 4 4 3 55 2 1 1 3 1 100 4 5 5 5 4

11 2 2 2 2 2 56 1 2 3 3 1 101 5 4 5 5 5

12 2 2 3 3 2 57 2 3 3 3 3 102 5 4 4 4 4

13 2 3 2 2 3 58 2 1 3 2 3 103 4 5 5 4 5

14 2 3 2 2 3 59 1 1 3 2 3 104 4 5 5 4 4

15 3 2 2 2 2 60 3 3 2 2 2 105 5 4 5 5 4

16 3 3 2 2 3 61 2 2 3 2 2 106 4 5 5 4 5

17 2 2 2 3 3 62 2 3 3 3 3 107 5 5 5 4 5

18 3 2 3 3 3 63 2 3 3 2 2 108 5 4 4 4 5

19 3 3 3 3 3 64 2 2 3 3 2 109 4 4 4 5 4

20 2 2 2 3 2 65 3 3 3 2 2 110 5 5 4 4 5

21 2 1 2 2 2 66 2 2 2 3 2 111 3 3 3 3 4

22 2 2 1 2 1 67 3 2 2 2 3 112 3 3 3 4 4

23 2 1 2 1 2 68 2 2 2 3 3 113 3 4 4 4 4

24 1 1 2 1 1 69 3 2 2 2 2 114 4 4 4 3 4

25 2 1 2 2 2 70 2 3 2 3 3 115 4 4 4 4 3

26 1 2 2 1 2 71 3 3 2 3 3 116 3 3 3 3 4

27 2 2 2 2 2 72 3 2 2 2 3 117 4 4 3 3 4

28 2 2 2 1 2 73 3 3 2 2 2 118 4 3 3 4 3

29 1 2 1 2 2 74 3 2 2 3 2 119 3 4 4 3 3

30 1 2 2 2 2 75 2 3 3 3 2 120 3 3 4 3 3

31 2 2 2 2 1 76 3 3 3 2 2 121 4 3 3 4 3

32 2 2 1 2 2 77 3 3 3 3 3 122 4 4 4 3 3

33 2 2 2 1 2 78 2 3 2 2 3 123 3 4 4 3 3

34 2 2 2 2 1 79 3 3 3 3 2 124 3 4 4 3 4

35 2 2 2 1 2 80 3 3 3 2 2 125 4 4 4 3 4

36 2 2 1 2 1 81 2 2 3 2 3 126 4 3 3 3 3

37 2 2 1 2 2 82 3 2 3 3 2 127 4 4 3 3 4

38 1 3 3 1 3 83 3 3 2 3 2 128 3 3 3 3 4

39 2 3 3 3 1 84 2 2 2 3 2 129 4 3 3 3 3

40 2 2 2 1 2 85 2 2 3 2 3 130 3 3 3 3 3

41 2 2 2 1 2 86 2 2 3 2 2 131 4 3 3 3 3

42 2 1 1 3 1 87 3 3 2 2 2 132 4 3 3 3 3

43 1 2 1 3 3 88 2 2 3 2 2 133 3 4 3 3 4

44 1 3 1 1 3 89 2 3 3 2 3 134 3 4 3 3 3

45 3 3 2 3 2 90 3 3 2 2 3 135 3 3 4 4 3



 

 

 

  

ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10 ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10 ID TL_6 TL_7 TL_8 TL_9 TL_10

136 3 3 3 4 4 181 4 4 3 3 4 226 3 2 3 3 3

137 4 3 3 4 3 182 4 3 3 3 4 227 3 2 3 3 3

138 4 4 4 3 3 183 3 2 2 3 2 228 2 3 3 2 3

139 3 4 3 3 4 184 3 3 2 3 1 229 3 2 3 2 2

140 4 4 3 4 3 185 1 1 2 2 2 230 2 2 2 2 2

141 3 4 4 4 3 186 1 1 2 1 2 231 3 1 3 3 1

142 3 3 3 3 4 187 2 2 3 3 3 232 3 2 3 2 3

143 3 3 3 4 4 188 1 2 1 2 2 233 2 3 2 3 2

144 4 4 3 4 4 189 2 2 1 2 2 234 3 3 1 1 1

145 4 3 3 3 3 190 3 3 2 2 3 235 2 2 3 3 2

146 4 4 4 4 3 191 2 2 2 2 1 236 3 1 3 1 1

147 4 4 3 4 4 192 2 2 1 2 2 237 1 3 3 3 2

148 4 3 4 4 3 193 3 2 2 3 3 238 3 3 3 3 3

149 4 4 3 4 4 194 3 3 2 3 2 239 3 2 3 2 2

150 3 3 4 4 4 195 3 3 2 2 2 240 3 3 3 2 3

151 3 4 3 4 3 196 3 2 2 2 3 241 3 3 3 2 3

152 3 4 4 4 3 197 3 2 2 2 2 242 3 3 2 3 3

153 3 4 4 3 4 198 3 3 3 2 3 243 3 3 3 3 3

154 3 3 3 4 4 199 2 2 3 2 2 244 3 3 3 3 3

155 4 3 3 4 4 200 3 3 3 2 3 245 4 3 3 4 3

156 3 4 4 4 3 201 2 3 3 2 3 246 4 4 4 4 4

157 3 3 4 3 4 202 2 3 2 3 2 247 3 3 3 3 3

158 4 3 4 4 4 203 2 2 3 3 2 248 3 3 2 2 2

159 3 3 4 4 4 204 3 2 2 3 2 249 3 3 3 2 3

160 3 4 3 4 3 205 2 3 2 2 2 250 3 3 3 2 3

161 3 2 2 3 2 206 2 2 2 3 2 251 3 3 3 2 3

162 3 2 2 2 3 207 2 2 2 2 3 252 3 3 3 3 3

163 3 2 2 3 2 208 3 2 2 3 2

164 2 3 3 3 3 209 2 2 3 2 3

165 3 3 3 2 2 210 3 3 2 2 2

166 2 3 3 3 3 211 2 3 3 2 3

167 2 2 2 3 3 212 2 2 2 2 3

168 2 3 2 2 3 213 3 2 2 2 3

169 3 3 2 2 3 214 2 2 3 3 2

170 4 4 4 3 4 215 2 2 2 3 2

171 3 4 3 3 3 216 3 3 3 3 2

172 3 4 3 4 3 217 3 2 3 3 3

173 3 3 4 4 4 218 2 2 3 2 3

174 3 3 4 4 3 219 2 2 2 3 3

175 3 3 4 4 3 220 2 2 2 3 2

176 3 3 3 3 4 221 3 2 2 3 2

177 4 3 4 4 3 222 2 3 2 2 2

178 4 3 4 3 3 223 2 2 3 2 3

179 2 3 3 3 2 224 3 3 1 1 3

180 4 3 4 3 3 225 2 3 1 3 3



 

 

 

  

ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15 ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15 ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15

1 4 4 4 4 3 46 3 2 2 1 2 91 2 3 2 2 3

2 3 4 3 3 3 47 2 2 3 2 2 92 2 3 2 2 3

3 3 3 3 4 4 48 2 1 2 1 2 93 3 3 3 3 3

4 3 4 4 3 4 49 2 3 3 1 1 94 4 5 5 4 5

5 4 3 3 4 4 50 1 1 1 1 3 95 4 4 5 4 5

6 4 3 4 3 4 51 2 2 2 3 2 96 4 4 4 4 4

7 4 3 4 4 4 52 2 2 1 2 2 97 4 4 4 4 4

8 3 3 4 4 4 53 2 2 2 3 2 98 4 4 5 4 5

9 4 4 4 3 3 54 2 2 2 2 3 99 4 5 5 4 4

10 3 3 3 3 4 55 2 1 3 3 3 100 4 5 4 4 4

11 3 2 3 2 2 56 1 2 3 1 2 101 4 4 4 4 5

12 2 2 2 3 2 57 3 2 3 2 2 102 4 5 4 4 5

13 2 2 3 2 2 58 2 1 1 1 1 103 5 5 5 5 4

14 3 3 3 2 3 59 1 2 3 1 3 104 5 4 4 5 5

15 2 2 2 2 2 60 2 2 3 3 2 105 4 4 5 5 4

16 3 2 2 2 3 61 3 3 3 2 2 106 5 4 4 4 5

17 3 2 3 2 2 62 3 3 2 3 2 107 5 5 4 5 5

18 2 2 2 2 3 63 2 3 3 3 3 108 5 4 5 4 4

19 3 2 2 2 2 64 2 2 3 2 3 109 4 4 5 5 4

20 2 3 2 3 3 65 3 3 3 3 3 110 5 5 4 5 5

21 1 2 1 2 2 66 2 3 3 3 3 111 3 3 4 3 4

22 2 1 2 1 1 67 2 3 2 2 2 112 3 3 4 4 4

23 2 2 2 2 2 68 3 2 3 3 2 113 4 4 4 3 4

24 2 2 2 2 1 69 2 3 2 2 3 114 3 4 4 3 4

25 1 2 2 2 2 70 2 2 3 3 3 115 4 3 3 3 4

26 1 1 2 2 2 71 3 3 3 3 3 116 4 4 3 3 4

27 2 2 1 2 2 72 2 3 2 2 3 117 3 4 3 4 4

28 1 2 2 1 2 73 3 3 3 3 3 118 3 4 4 4 4

29 2 1 2 1 2 74 2 2 3 3 2 119 3 3 4 3 3

30 1 2 1 2 1 75 2 3 3 2 3 120 4 3 4 4 3

31 2 1 2 1 2 76 3 2 2 2 3 121 4 4 3 4 3

32 1 2 2 2 1 77 3 3 3 2 3 122 4 3 3 4 4

33 2 2 2 2 2 78 2 3 3 2 3 123 4 3 3 4 3

34 2 2 1 2 2 79 3 2 3 2 3 124 3 3 4 3 4

35 1 2 2 1 2 80 2 3 3 2 3 125 3 4 4 3 4

36 2 2 2 2 2 81 3 2 2 3 3 126 4 4 3 4 4

37 2 2 2 2 1 82 2 2 3 2 2 127 3 3 3 4 4

38 3 2 1 3 3 83 3 2 2 2 2 128 3 3 3 4 3

39 3 2 3 2 3 84 2 2 3 3 2 129 4 3 3 3 4

40 2 1 2 2 2 85 3 3 3 3 2 130 4 3 3 3 4

41 2 2 2 2 3 86 2 3 2 3 3 131 3 3 4 4 3

42 3 1 1 3 3 87 2 2 3 3 2 132 3 4 3 3 3

43 3 2 2 3 2 88 2 3 3 3 2 133 4 3 3 3 3

44 2 3 2 3 1 89 2 2 3 3 2 134 4 4 3 3 4

45 1 1 3 3 3 90 3 3 2 2 2 135 3 3 3 3 4



 

 

 

  

ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15 ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15 ID TL_11 TL_12 TL_13 TL_14 TL_15

136 3 4 3 3 3 181 3 3 3 3 4 226 3 2 3 3 3

137 3 3 3 3 3 182 3 4 4 4 3 227 2 2 3 3 3

138 4 3 3 4 3 183 1 3 1 1 3 228 2 3 2 3 3

139 4 4 4 3 3 184 2 1 1 2 1 229 3 2 2 2 2

140 4 4 4 3 3 185 3 1 2 2 1 230 3 2 2 3 2

141 3 3 4 3 3 186 3 1 2 3 3 231 2 1 1 3 3

142 4 4 4 4 3 187 2 3 2 3 2 232 1 2 3 3 2

143 3 4 4 4 3 188 1 2 2 1 1 233 3 3 2 2 3

144 3 3 3 4 3 189 2 2 2 2 1 234 2 1 1 3 2

145 4 3 4 3 3 190 3 2 2 2 2 235 2 3 3 2 2

146 4 4 3 4 3 191 2 2 1 2 2 236 1 2 3 2 2

147 4 4 4 3 4 192 2 2 1 1 2 237 3 2 1 3 1

148 3 4 3 3 4 193 2 3 2 2 2 238 3 2 3 3 3

149 3 3 4 3 3 194 3 3 2 2 3 239 3 3 2 3 2

150 4 3 3 3 3 195 3 3 3 3 2 240 3 2 3 3 2

151 3 3 3 4 3 196 3 3 3 3 3 241 3 2 3 3 2

152 3 3 4 3 4 197 2 3 3 2 2 242 3 3 3 3 2

153 3 3 3 3 4 198 2 2 3 2 2 243 3 3 3 3 3

154 3 4 3 4 4 199 2 2 2 3 2 244 3 3 3 3 3

155 4 4 3 3 4 200 3 3 3 3 3 245 3 4 4 4 2

156 4 3 3 4 3 201 3 3 2 2 3 246 3 2 2 4 4

157 4 4 4 3 4 202 2 3 2 3 2 247 3 3 3 3 3

158 3 3 3 4 3 203 3 3 3 3 3 248 3 2 3 3 2

159 3 4 3 3 3 204 2 3 2 2 2 249 2 2 2 2 2

160 3 3 3 4 3 205 2 2 3 2 2 250 3 2 2 2 3

161 2 3 3 2 3 206 2 3 2 2 3 251 3 2 2 2 3

162 3 3 3 3 2 207 2 2 2 3 3 252 3 2 2 2 3

163 2 2 2 2 3 208 3 2 3 3 3

164 2 3 2 3 3 209 3 3 2 3 3

165 3 2 2 2 2 210 2 2 3 2 2

166 3 3 2 2 2 211 2 3 2 2 2

167 2 2 2 2 2 212 2 3 2 3 3

168 3 3 2 3 3 213 2 3 2 3 3

169 2 3 2 2 3 214 3 3 3 2 2

170 4 3 4 4 4 215 2 2 2 2 3

171 4 3 4 4 4 216 3 3 2 3 2

172 3 4 4 4 4 217 2 3 2 3 3

173 4 3 3 4 3 218 3 3 3 2 2

174 4 4 4 3 3 219 2 3 2 3 3

175 3 4 3 4 4 220 2 3 2 3 3

176 3 3 4 4 4 221 3 3 3 3 3

177 3 3 4 3 3 222 2 3 2 3 2

178 3 4 4 4 4 223 3 1 3 3 1

179 3 2 3 3 2 224 2 2 3 1 3

180 4 3 4 3 3 225 1 2 3 2 1



 

 

 

  

ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20 ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20 ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20

1 4 4 3 3 3 46 2 2 2 2 2 91 3 2 2 3 2

2 3 4 3 4 3 47 1 1 2 2 1 92 2 3 3 2 3

3 4 4 3 4 3 48 1 2 1 2 1 93 2 3 2 2 2

4 4 3 3 4 4 49 2 3 3 1 3 94 4 5 4 4 4

5 3 4 4 3 3 50 2 2 3 3 2 95 4 5 5 5 5

6 3 4 4 4 3 51 3 1 3 2 3 96 5 5 4 4 4

7 3 4 4 3 3 52 3 1 3 3 3 97 5 4 5 4 4

8 4 3 4 4 3 53 2 1 1 3 1 98 4 5 5 5 4

9 3 3 4 3 3 54 2 3 1 3 1 99 5 4 5 5 4

10 4 3 3 4 4 55 3 3 3 3 3 100 4 4 4 4 4

11 3 2 3 3 3 56 1 3 3 3 3 101 4 5 5 5 4

12 3 3 3 3 3 57 2 2 1 3 3 102 4 4 5 4 4

13 3 2 3 2 3 58 2 2 3 3 1 103 5 5 4 4 5

14 2 3 3 3 3 59 1 1 1 3 1 104 4 4 5 5 5

15 3 3 3 2 2 60 2 3 2 2 3 105 4 4 5 4 4

16 3 3 3 2 2 61 3 2 2 2 3 106 4 5 4 5 4

17 3 3 2 2 3 62 2 3 3 2 2 107 4 5 4 4 5

18 3 2 2 3 2 63 2 2 3 2 3 108 5 5 5 5 4

19 3 3 3 2 3 64 3 2 2 2 2 109 4 4 4 4 5

20 2 2 3 3 2 65 2 2 3 3 2 110 5 4 4 4 5

21 1 2 2 2 1 66 2 2 2 2 2 111 3 4 3 3 4

22 2 2 1 2 2 67 2 2 2 2 3 112 4 4 4 4 3

23 2 2 2 1 2 68 2 3 2 2 3 113 3 4 3 3 4

24 2 2 2 2 1 69 3 3 2 3 2 114 3 4 4 4 4

25 2 2 1 1 2 70 3 2 3 3 2 115 3 3 4 3 3

26 1 2 1 1 2 71 3 2 2 2 2 116 3 4 3 4 3

27 1 2 2 1 1 72 2 2 2 3 3 117 3 4 4 4 3

28 2 1 1 2 2 73 2 2 3 2 3 118 3 3 4 3 4

29 2 1 2 2 2 74 2 3 2 2 3 119 4 3 3 3 3

30 2 2 2 2 2 75 2 3 3 3 2 120 4 3 3 3 4

31 2 1 1 2 2 76 2 3 3 3 2 121 4 4 3 3 4

32 2 1 1 1 2 77 3 3 3 2 2 122 4 4 4 4 4

33 1 2 2 2 2 78 2 3 2 2 3 123 3 3 3 3 3

34 2 1 2 1 2 79 2 3 3 2 2 124 4 3 4 3 4

35 2 2 2 2 2 80 2 2 3 3 2 125 3 3 4 4 4

36 2 2 1 2 2 81 3 2 3 2 3 126 4 4 4 4 3

37 2 2 2 2 1 82 3 3 2 3 3 127 3 3 3 3 3

38 2 3 3 1 1 83 3 2 3 2 2 128 4 4 4 4 3

39 3 2 3 2 3 84 3 2 2 2 3 129 3 4 3 3 4

40 2 1 2 2 2 85 3 2 3 3 3 130 3 4 4 3 3

41 3 1 2 1 1 86 2 2 3 2 3 131 4 4 4 3 4

42 1 1 2 1 2 87 3 2 2 2 3 132 3 4 4 3 3

43 1 2 3 3 2 88 3 3 3 3 2 133 3 4 3 3 3

44 2 3 3 2 2 89 2 3 2 2 2 134 3 4 4 3 4

45 2 3 2 1 2 90 3 3 2 3 2 135 3 3 4 4 4



 

 

 

  

ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20 ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20 ID TL_16 TL_17 TL_18 TL_19 TL_20

136 4 4 4 4 3 181 3 4 4 4 4 226 3 2 3 3 2

137 4 3 3 4 4 182 4 3 4 4 3 227 3 2 2 3 2

138 4 4 3 3 4 183 1 3 1 3 2 228 2 2 2 2 3

139 3 3 3 3 4 184 2 2 3 2 3 229 2 3 2 3 2

140 4 4 4 3 3 185 1 2 1 1 1 230 3 2 2 2 2

141 4 4 3 3 4 186 3 2 2 1 2 231 3 3 1 3 3

142 3 4 4 3 3 187 1 3 2 1 1 232 1 1 2 3 1

143 3 3 3 4 3 188 1 2 1 1 2 233 3 3 2 2 3

144 3 3 4 3 3 189 1 1 2 1 2 234 1 3 3 3 3

145 3 3 4 3 4 190 3 2 2 2 2 235 2 3 2 2 2

146 4 3 3 3 4 191 2 1 1 1 2 236 2 1 3 3 3

147 3 3 4 3 3 192 2 2 2 2 2 237 1 2 3 3 1

148 3 3 4 3 4 193 3 2 2 3 3 238 3 3 2 3 2

149 4 3 3 3 4 194 3 2 2 3 2 239 2 3 2 2 3

150 3 3 3 4 3 195 2 2 2 2 3 240 2 2 3 2 3

151 4 3 3 3 3 196 2 3 3 3 3 241 2 3 3 3 3

152 3 3 3 4 4 197 2 3 2 3 2 242 3 3 3 3 2

153 3 3 3 3 4 198 3 3 2 2 3 243 2 3 3 3 2

154 3 4 4 4 3 199 2 3 3 2 2 244 3 3 3 2 3

155 3 4 3 4 4 200 3 2 3 3 2 245 2 2 4 2 3

156 4 4 3 3 3 201 3 3 3 3 3 246 4 4 4 4 4

157 4 3 3 4 3 202 2 3 3 3 3 247 3 3 3 3 3

158 4 4 4 3 3 203 3 3 2 3 2 248 3 2 2 3 3

159 4 4 3 3 3 204 3 3 3 3 2 249 2 2 2 2 3

160 4 4 4 3 3 205 3 3 3 3 3 250 2 2 2 2 3

161 3 3 3 2 3 206 2 2 2 3 2 251 2 2 2 2 3

162 2 2 3 3 2 207 2 3 2 3 2 252 2 2 2 2 3

163 2 2 3 3 3 208 2 2 2 2 3

164 3 2 3 2 2 209 3 3 3 3 3

165 3 2 3 2 2 210 3 3 3 2 3

166 3 2 2 3 3 211 3 2 2 2 2

167 3 3 2 3 3 212 2 3 3 2 3

168 3 3 3 2 2 213 2 3 2 3 2

169 3 2 2 3 3 214 2 2 2 2 2

170 4 3 4 4 3 215 3 3 2 2 2

171 4 3 4 3 3 216 2 3 2 2 3

172 4 4 4 3 3 217 2 3 3 3 3

173 4 3 3 4 4 218 3 3 2 2 2

174 4 3 3 4 3 219 3 3 2 2 2

175 3 4 3 4 4 220 3 3 2 2 2

176 3 4 4 3 4 221 2 3 3 2 3

177 3 3 3 3 3 222 3 2 3 3 3

178 3 3 3 4 4 223 1 1 1 3 1

179 2 2 2 2 2 224 3 1 3 3 3

180 4 3 4 3 3 225 2 3 2 3 1



 

 

3. Variabel Kinerja Karyawan 

 

  

ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5 ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5 ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5

1 4 4 3 4 3 47 3 3 4 4 3 93 3 2 3 2 3

2 4 3 3 4 3 48 3 3 3 3 4 94 5 5 4 5 5

3 3 3 4 3 3 49 3 3 4 4 3 95 5 4 5 4 5

4 4 4 4 4 3 50 3 4 4 3 4 96 4 4 4 4 5

5 4 4 4 4 3 51 3 4 3 3 3 97 5 4 4 5 5

6 3 3 4 4 3 52 3 4 3 3 4 98 5 5 4 5 4

7 4 4 3 4 3 53 4 3 4 3 4 99 5 4 4 4 4

8 3 4 4 3 4 54 4 3 3 4 4 100 5 4 5 5 4

9 3 3 3 4 4 55 4 4 4 4 4 101 5 4 4 4 4

10 3 4 4 4 3 56 4 3 3 3 4 102 5 5 5 4 5

11 4 4 4 3 4 57 3 4 4 3 3 103 5 4 4 5 4

12 4 4 3 4 3 58 4 3 3 3 4 104 4 4 4 5 5

13 3 3 3 3 4 59 4 4 4 4 3 105 5 5 4 4 4

14 4 4 4 4 3 60 3 4 4 4 3 106 5 5 5 5 5

15 4 4 3 4 4 61 4 4 4 4 4 107 5 4 4 4 4

16 4 3 4 4 3 62 4 4 4 3 4 108 4 4 4 5 4

17 3 3 4 4 4 63 4 4 3 3 4 109 5 4 5 5 4

18 3 4 3 3 4 64 4 3 3 4 3 110 4 5 4 4 5

19 4 4 3 3 4 65 3 4 4 4 4 111 4 5 5 4 4

20 4 4 3 3 3 66 2 2 2 3 2 112 4 5 5 4 5

21 3 3 3 4 3 67 2 2 3 2 2 113 5 5 4 4 4

22 3 3 4 3 4 68 2 2 3 3 3 114 4 4 5 5 4

23 4 4 3 4 4 69 2 2 3 2 3 115 4 4 4 5 5

24 3 4 3 3 3 70 3 2 3 3 2 116 4 5 4 5 5

25 4 4 4 3 3 71 3 2 2 3 3 117 4 5 4 4 5

26 4 3 3 3 4 72 3 3 2 2 2 118 4 4 5 5 4

27 4 4 3 3 3 73 2 3 3 3 3 119 5 4 4 4 5

28 4 4 3 3 4 74 3 2 2 2 3 120 4 5 5 5 4

29 4 3 4 4 4 75 3 3 3 3 2 121 5 4 4 4 4

30 4 3 3 3 3 76 3 3 3 3 3 122 4 4 5 4 4

31 3 4 3 4 3 77 3 2 2 3 2 123 4 4 5 4 5

32 4 4 4 3 4 78 2 3 3 2 3 124 4 4 5 5 4

33 4 4 3 3 4 79 2 3 2 3 3 125 4 4 4 4 4

34 4 3 3 4 3 80 2 3 3 2 2 126 5 5 4 4 5

35 3 3 4 3 3 81 2 2 3 3 2 127 5 5 4 4 5

36 3 3 4 4 4 82 3 3 2 3 2 128 4 5 5 4 4

37 3 4 3 3 4 83 2 2 2 3 3 129 5 4 4 4 5

38 4 4 4 3 4 84 3 3 3 2 3 130 5 5 5 5 5

39 4 3 4 4 3 85 3 2 3 3 2 131 5 5 5 4 5

40 3 4 4 4 3 86 2 2 2 2 3 132 5 4 4 4 4

41 3 4 3 3 4 87 3 2 3 2 2 133 4 4 4 5 5

42 3 3 4 4 4 88 3 2 3 2 2 134 4 4 4 4 4

43 4 4 3 4 4 89 3 3 2 2 3 135 5 5 4 5 4

44 4 3 4 4 3 90 2 2 3 3 3 136 5 5 5 5 4

45 3 3 4 3 4 91 3 2 2 3 2 137 4 4 4 3 3

46 3 4 3 3 3 92 2 3 2 2 2 138 2 2 3 3 3



 

 

 

  

ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5 ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5 ID EP_1 EP_2 EP_3 EP_4 EP_5

139 2 2 2 3 3 185 4 4 3 4 3 231 4 1 2 2 1

140 2 2 3 2 3 186 4 3 4 3 4 232 3 1 3 1 2

141 3 2 2 2 2 187 3 3 4 3 4 233 4 2 4 4 3

142 3 2 2 3 2 188 3 3 3 3 3 234 1 4 3 1 3

143 3 2 3 2 3 189 4 3 3 3 3 235 2 4 3 2 3

144 2 3 2 3 3 190 4 4 4 3 4 236 1 2 3 1 3

145 3 2 3 3 2 191 3 4 3 4 3 237 4 3 3 2 3

146 2 2 3 2 3 192 4 3 4 4 3 238 4 1 4 1 2

147 2 3 3 2 2 193 4 3 3 3 4 239 2 3 2 2 4

148 2 3 2 3 3 194 3 2 2 4 4 240 1 3 3 2 1

149 2 2 3 3 2 195 4 2 4 4 2 241 4 4 3 1 4

150 2 2 3 3 3 196 4 3 4 4 4 242 4 2 2 4 2

151 3 3 2 3 2 197 3 4 4 3 4 243 1 2 4 1 4

152 3 2 3 2 2 198 3 3 4 3 2 244 3 3 2 4 3

153 3 2 2 3 3 199 2 3 4 4 3 245 1 1 1 1 4

154 2 2 3 2 2 200 2 3 4 3 4 246 3 1 4 4 2

155 3 2 2 3 2 201 4 2 4 2 4 247 3 4 4 4 4

156 3 2 3 2 3 202 4 2 4 2 4 248 1 4 1 2 3

157 3 2 3 2 2 203 3 3 4 4 2 249 1 3 1 4 4

158 2 3 3 2 2 204 3 4 3 2 4 250 4 1 1 2 4

159 2 3 2 2 2 205 4 3 4 4 3 251 3 2 2 2 3

160 3 3 2 3 3 206 3 4 4 3 2 252 4 2 2 2 3

161 2 3 3 2 3 207 2 4 4 4 3

162 2 3 2 2 2 208 2 3 2 4 3

163 3 2 3 3 3 209 4 4 3 3 4

164 2 3 2 3 2 210 4 4 4 4 3

165 3 3 2 3 2 211 2 2 3 4 4

166 2 3 2 3 2 212 3 3 4 3 4

167 3 2 2 3 3 213 4 4 4 3 4

168 2 2 2 3 2 214 4 4 4 3 2

169 2 3 3 2 2 215 4 4 2 4 2

170 3 3 3 3 3 216 3 4 2 3 2

171 4 4 3 4 4 217 2 4 3 4 4

172 4 4 4 3 4 218 2 2 2 3 4

173 3 4 4 4 4 219 4 3 4 4 4

174 3 3 4 4 4 220 2 4 2 4 3

175 3 3 3 4 3 221 3 4 2 4 3

176 4 3 4 4 3 222 2 4 4 2 2

177 3 4 3 4 4 223 4 4 3 4 2

178 4 3 4 3 3 224 2 1 4 4 1

179 2 2 2 2 2 225 1 2 2 4 2

180 4 4 4 4 3 226 2 4 2 4 2

181 3 3 3 3 3 227 4 2 4 4 3

182 3 2 3 3 3 228 4 4 4 4 4

183 3 3 3 4 3 229 3 4 4 2 4

184 3 3 3 4 4 230 2 2 2 4 4



 

 

 

  

ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10 ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10 ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10

1 4 3 4 3 4 45 3 3 3 3 3 89 3 2 3 2 3

2 4 4 4 3 3 46 3 3 3 4 4 90 2 3 2 2 3

3 3 3 3 4 4 47 3 3 3 4 3 91 2 3 3 3 3

4 4 3 3 4 3 48 4 3 3 3 4 92 3 3 2 3 3

5 3 3 3 3 3 49 3 3 3 3 3 93 2 2 2 3 3

6 3 3 3 4 3 50 4 4 3 3 4 94 4 5 5 5 5

7 4 3 3 4 4 51 4 3 4 4 3 95 5 4 5 5 4

8 3 3 4 3 3 52 3 3 3 3 4 96 4 5 4 5 5

9 4 3 4 4 4 53 3 4 3 3 4 97 5 4 5 5 5

10 3 4 4 3 3 54 4 4 3 4 3 98 4 4 4 4 4

11 4 4 4 4 3 55 3 3 3 3 4 99 4 4 5 5 5

12 3 4 3 4 4 56 3 3 3 3 4 100 5 5 5 5 5

13 3 4 4 4 3 57 4 3 3 3 3 101 4 4 5 5 5

14 3 4 3 4 4 58 4 4 4 3 4 102 4 5 5 4 5

15 4 4 4 4 4 59 3 3 3 4 4 103 4 5 4 4 5

16 4 4 4 3 4 60 4 3 4 4 4 104 4 5 4 5 4

17 4 4 3 4 4 61 3 4 4 3 3 105 5 4 4 4 5

18 3 3 3 3 3 62 4 3 3 3 3 106 4 5 4 4 4

19 4 3 3 3 4 63 3 4 3 4 3 107 5 4 5 5 4

20 3 3 3 3 3 64 4 3 3 3 3 108 4 5 4 5 5

21 4 3 3 3 3 65 3 3 3 4 4 109 5 4 4 5 5

22 3 4 4 4 3 66 2 2 3 2 2 110 4 4 4 5 5

23 3 4 3 3 3 67 3 3 3 3 3 111 4 5 4 4 5

24 3 3 3 3 3 68 2 2 2 3 2 112 4 4 4 5 5

25 3 3 3 4 3 69 2 3 3 2 3 113 4 5 5 5 5

26 3 3 4 4 3 70 2 2 3 2 2 114 5 4 5 5 5

27 3 4 3 3 3 71 2 2 2 2 2 115 4 4 5 4 5

28 4 4 4 3 4 72 2 2 3 3 2 116 4 4 4 4 4

29 3 4 4 4 4 73 2 3 3 3 3 117 5 5 4 5 5

30 4 3 4 3 3 74 2 2 2 2 2 118 5 5 4 5 4

31 4 4 4 3 3 75 2 2 3 3 2 119 4 5 5 4 4

32 3 3 4 4 4 76 3 3 3 3 2 120 4 4 5 4 5

33 3 3 4 4 3 77 2 2 2 2 3 121 5 5 4 4 4

34 3 4 4 4 3 78 3 3 3 3 3 122 4 4 4 5 4

35 4 4 4 3 3 79 2 2 3 3 2 123 4 4 5 5 4

36 4 4 4 4 3 80 2 2 3 3 2 124 4 4 4 4 4

37 3 3 4 4 3 81 2 2 2 3 2 125 4 4 4 4 4

38 4 4 3 4 3 82 3 2 2 2 2 126 5 4 4 5 5

39 3 4 4 4 4 83 3 2 2 2 3 127 4 4 5 4 5

40 4 4 4 3 4 84 2 3 2 2 2 128 4 5 4 4 5

41 4 3 3 4 3 85 2 2 3 2 3 129 5 5 5 5 5

42 3 3 3 4 4 86 2 3 2 3 3 130 5 5 4 4 5

43 3 4 3 3 3 87 2 3 3 3 2 131 5 5 4 4 5

44 4 4 3 3 3 88 2 3 3 3 2 132 4 5 5 5 4



 

 

 

  

ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10 ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10 ID EP_6 EP_7 EP_8 EP_9 EP_10

133 4 4 4 4 5 177 3 4 3 4 3 221 4 2 4 3 4

134 5 4 4 5 5 178 4 3 3 4 4 222 4 2 2 4 3

135 4 4 5 5 5 179 2 3 3 3 3 223 4 3 2 3 4

136 5 5 5 5 5 180 3 4 4 4 4 224 1 1 1 1 3

137 3 4 3 3 3 181 3 2 3 2 3 225 2 1 3 1 2

138 2 2 3 2 2 182 3 3 2 2 3 226 3 4 2 4 3

139 2 2 2 3 3 183 3 4 3 4 4 227 4 2 2 4 3

140 2 2 2 2 3 184 4 3 3 3 3 228 2 3 4 4 4

141 2 2 2 3 3 185 4 3 3 3 4 229 3 3 2 3 3

142 3 2 3 2 2 186 4 4 3 4 3 230 3 2 2 4 4

143 2 2 3 2 3 187 3 4 4 3 3 231 4 4 1 2 3

144 2 3 3 2 3 188 3 4 4 4 3 232 1 4 2 4 2

145 3 2 2 3 2 189 4 3 3 3 4 233 3 4 4 4 2

146 3 2 3 2 2 190 3 4 2 3 4 234 2 1 4 1 4

147 2 2 3 2 3 191 4 3 3 3 4 235 4 4 3 3 2

148 2 2 2 2 2 192 4 4 3 4 4 236 1 3 4 3 2

149 3 2 2 2 2 193 3 4 4 4 4 237 3 4 2 4 3

150 2 2 3 2 3 194 4 4 2 2 2 238 4 3 1 4 4

151 3 3 3 3 2 195 3 3 4 4 2 239 2 4 4 4 4

152 3 2 2 2 2 196 2 4 4 4 4 240 4 4 2 1 2

153 3 3 2 3 3 197 3 2 2 3 3 241 1 3 1 3 1

154 2 2 2 2 2 198 4 2 3 3 3 242 3 3 1 1 4

155 3 3 2 3 3 199 2 3 4 3 2 243 1 4 3 2 1

156 2 3 2 3 3 200 4 2 3 2 4 244 2 2 1 3 1

157 3 2 2 2 3 201 2 4 4 3 3 245 2 2 3 3 3

158 2 2 2 2 3 202 2 4 4 3 2 246 3 4 4 4 4

159 2 2 2 2 3 203 4 3 4 3 4 247 4 2 2 3 1

160 2 3 2 3 2 204 4 3 4 4 2 248 1 2 4 2 4

161 3 3 3 3 3 205 4 2 2 3 4 249 2 1 4 3 3

162 3 3 2 2 2 206 4 3 2 2 4 250 4 3 3 2 4

163 3 3 2 2 3 207 2 2 4 4 4 251 3 4 2 3 3

164 2 3 2 2 2 208 3 4 2 4 4 252 2 2 4 3 4

165 3 2 3 2 2 209 4 4 2 2 2

166 2 2 2 2 2 210 4 3 4 2 3

167 2 2 2 2 2 211 4 2 4 4 3

168 3 3 3 3 2 212 2 3 4 4 4

169 3 2 2 3 3 213 4 2 4 4 3

170 4 3 3 4 4 214 3 3 4 4 4

171 3 3 3 3 4 215 4 3 4 4 2

172 4 4 3 4 4 216 3 3 3 4 2

173 3 3 4 3 3 217 4 4 4 4 4

174 4 3 3 4 4 218 3 4 4 2 3

175 4 3 4 4 3 219 4 4 4 2 4

176 4 3 4 4 3 220 4 4 2 3 4



 

 

4. Variabel Komitmen Organisasional 

 

  

ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6 ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6 ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6

1 2 2 2 2 2 2 46 4 4 3 3 3 3 91 2 2 3 2 2 3

2 2 2 2 2 3 2 47 4 4 4 3 4 3 92 2 3 2 3 2 3

3 2 2 3 3 2 2 48 3 4 3 4 4 3 93 2 3 2 2 2 2

4 3 2 2 2 3 3 49 4 3 4 3 3 3 94 4 4 4 5 4 5

5 2 2 3 2 2 2 50 4 3 3 3 3 4 95 4 5 4 4 4 5

6 2 2 3 2 2 2 51 3 3 3 4 3 4 96 5 5 5 5 5 5

7 2 2 2 2 2 2 52 3 4 4 4 4 4 97 4 4 4 4 4 5

8 3 2 2 2 3 2 53 4 4 4 4 4 3 98 4 4 5 4 4 4

9 3 3 2 3 3 2 54 4 3 3 4 3 3 99 4 4 4 5 4 5

10 4 3 3 3 4 3 55 3 4 4 3 3 4 100 5 5 4 5 4 4

11 2 4 3 2 4 2 56 4 4 4 3 4 3 101 4 4 4 5 4 5

12 2 3 2 2 4 2 57 3 4 3 4 3 4 102 4 5 5 5 5 5

13 3 3 3 3 3 2 58 3 3 4 3 4 4 103 5 5 4 5 5 4

14 3 1 3 3 3 2 59 3 4 4 4 4 3 104 4 5 4 5 5 5

15 2 4 2 3 2 2 60 4 4 3 4 3 4 105 4 5 5 5 5 4

16 4 2 4 3 4 3 61 4 4 4 4 4 3 106 4 4 4 5 5 5

17 2 3 3 3 3 3 62 4 4 3 3 3 3 107 5 5 5 4 5 5

18 1 2 3 3 3 3 63 2 2 3 3 2 3 108 4 5 4 4 5 4

19 3 3 3 3 3 3 64 2 3 2 3 2 2 109 4 4 5 5 4 5

20 2 3 3 3 3 3 65 2 3 2 3 3 2 110 4 4 4 4 4 5

21 3 3 2 3 3 3 66 2 2 2 3 3 2 111 5 5 4 4 4 5

22 3 3 3 3 3 3 67 3 2 2 2 2 2 112 4 4 5 4 5 4

23 1 2 1 3 3 3 68 2 3 2 3 3 3 113 5 5 4 5 5 5

24 3 3 3 2 3 3 69 2 3 3 3 3 2 114 5 4 5 4 5 5

25 3 2 2 3 3 3 70 2 2 2 3 2 3 115 4 4 4 4 4 5

26 1 3 3 1 3 3 71 3 2 2 2 3 3 116 5 5 4 4 4 4

27 1 1 2 1 1 1 72 2 2 3 2 2 3 117 5 5 4 4 5 4

28 3 3 1 1 3 3 73 3 3 2 3 2 2 118 5 4 4 4 5 4

29 3 2 3 3 3 3 74 2 2 2 3 2 2 119 4 5 4 4 4 4

30 3 3 3 3 1 1 75 2 2 3 2 2 3 120 5 4 5 5 5 4

31 3 3 3 3 3 3 76 3 2 3 3 3 3 121 5 4 5 4 5 4

32 1 3 3 1 3 3 77 3 3 3 3 3 3 122 4 4 5 4 5 4

33 3 3 3 3 3 3 78 2 2 2 2 2 3 123 4 5 5 5 5 5

34 3 3 3 1 3 3 79 2 3 3 2 2 3 124 5 5 5 5 4 5

35 3 3 3 3 2 2 80 2 2 3 3 2 2 125 4 5 4 4 4 4

36 2 3 2 3 3 2 81 3 2 3 3 2 2 126 4 4 4 5 5 5

37 3 2 3 2 3 3 82 3 2 2 3 3 3 127 3 4 3 4 4 4

38 2 3 2 2 2 3 83 2 3 2 3 3 2 128 3 4 3 3 4 4

39 4 4 3 4 4 4 84 2 2 3 2 3 3 129 4 4 3 3 4 4

40 2 2 3 3 2 2 85 2 2 3 2 2 2 130 4 3 4 4 3 4

41 3 4 3 3 4 3 86 3 2 2 2 2 3 131 3 3 3 3 4 4

42 4 4 4 4 3 3 87 3 2 2 2 3 3 132 3 3 4 3 3 4

43 4 4 3 3 4 3 88 3 3 3 2 2 3 133 3 3 4 4 3 4

44 3 3 4 4 3 4 89 3 2 2 3 2 3 134 4 3 3 4 4 4

45 3 3 3 3 3 4 90 3 2 3 2 3 2 135 3 4 4 3 4 3



 

 

 

  

ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6 ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6 ID OC_1 OC_2 OC_3 OC_4 OC_5 OC_6

136 3 3 3 4 4 4 181 2 3 3 2 3 2 226 3 2 2 3 2 2

137 4 4 4 3 4 4 182 3 3 2 2 3 2 227 3 3 3 3 2 3

138 4 3 4 3 4 3 183 3 2 2 3 2 3 228 3 3 3 2 3 2

139 4 4 4 4 3 3 184 3 4 4 3 3 4 229 2 2 3 3 2 3

140 4 3 3 4 4 3 185 4 3 3 4 4 4 230 3 2 3 3 2 3

141 4 4 3 3 4 3 186 4 3 3 3 4 3 231 2 3 3 2 3 3

142 3 3 4 3 4 3 187 3 4 3 4 3 3 232 3 2 2 2 3 2

143 3 4 3 4 4 4 188 4 4 4 3 3 3 233 3 2 3 2 2 2

144 3 3 2 3 3 2 189 3 4 3 4 4 3 234 2 2 2 3 3 2

145 3 3 2 2 3 2 190 4 4 4 3 3 3 235 2 3 3 2 3 2

146 3 2 3 2 2 3 191 4 4 3 3 4 3 236 3 3 2 3 2 2

147 3 3 3 2 2 2 192 4 4 3 4 3 4 237 3 2 3 2 3 2

148 3 3 3 3 2 2 193 3 4 3 4 4 4 238 2 1 1 2 1 1

149 2 3 2 3 3 2 194 3 3 4 3 4 3 239 3 2 2 2 3 3

150 3 3 3 3 2 2 195 4 4 3 4 3 4 240 1 2 2 1 1 1

151 3 3 2 2 2 2 196 4 3 3 4 4 3 241 1 1 1 1 1 1

152 2 3 2 3 3 2 197 4 3 4 4 3 4 242 1 1 2 1 1 1

153 3 3 3 2 2 2 198 4 3 3 4 4 3 243 1 1 2 1 1 1

154 2 2 2 2 3 2 199 2 3 3 1 3 2 244 1 1 1 1 1 1

155 2 3 3 2 3 2 200 3 4 4 3 3 4 245 1 1 1 1 1 1

156 2 2 3 2 2 3 201 2 2 2 2 2 2 246 1 2 2 2 1 1

157 3 3 2 2 3 3 202 3 2 2 3 2 1 247 1 1 1 1 1 1

158 3 3 2 3 3 2 203 2 3 2 3 2 3 248 1 2 2 1 1 1

159 2 3 3 3 3 3 204 2 2 2 3 2 2 249 2 1 1 2 1 2

160 3 3 2 3 3 2 205 3 3 3 3 2 1 250 1 1 1 2 1 2

161 2 2 2 2 2 2 206 2 2 3 3 3 2 251 1 2 2 2 1 1

162 2 2 2 2 3 3 207 3 2 3 3 2 2 252 2 1 2 2 1 1

163 2 2 3 3 3 2 208 3 2 2 3 2 1

164 3 2 3 2 3 3 209 2 2 2 2 3 3

165 2 3 3 2 3 2 210 3 3 3 2 3 2

166 3 2 2 2 2 2 211 2 2 2 2 2 2

167 2 3 3 3 2 3 212 2 2 3 2 3 3

168 2 2 2 2 3 2 213 2 3 2 2 3 2

169 3 3 3 3 2 3 214 2 3 2 2 3 2

170 3 2 3 3 2 3 215 3 3 3 2 2 2

171 3 2 3 2 3 3 216 3 2 3 3 3 2

172 3 2 3 2 2 2 217 3 3 2 3 2 2

173 2 3 2 2 2 3 218 3 3 3 3 3 2

174 2 3 2 2 2 2 219 2 3 2 2 3 2

175 3 3 2 2 3 2 220 2 3 3 2 2 3

176 3 2 3 2 2 2 221 3 2 3 3 3 2

177 2 2 2 3 2 3 222 2 2 2 3 2 3

178 3 2 3 3 3 2 223 2 2 2 3 3 3

179 3 2 3 2 2 3 224 2 3 2 3 2 2

180 3 3 3 3 2 2 225 2 2 3 3 2 3



 

 

5. Variabel OCB 

  

ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6 ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6 ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6

1 4 4 3 4 4 4 46 4 4 3 3 4 4 91 3 3 3 2 3 3

2 3 3 3 4 4 3 47 3 4 4 4 3 4 92 2 3 2 3 2 2

3 4 4 4 3 4 3 48 3 3 3 4 3 3 93 3 3 2 3 3 3

4 3 3 4 4 4 4 49 4 3 3 3 3 3 94 5 5 5 5 5 5

5 3 4 3 3 4 4 50 3 4 4 3 3 4 95 4 4 4 5 4 5

6 3 3 3 3 4 4 51 3 4 3 4 4 3 96 5 4 4 4 5 4

7 3 4 4 4 3 4 52 3 3 3 3 3 4 97 4 5 5 4 4 5

8 4 3 3 4 4 3 53 3 3 4 3 4 3 98 5 4 5 5 4 4

9 3 4 3 4 3 4 54 4 4 4 3 3 3 99 5 5 4 5 5 5

10 4 3 4 3 4 4 55 3 4 4 4 4 3 100 5 4 5 5 5 5

11 4 4 3 4 4 3 56 4 4 4 4 4 4 101 4 5 5 4 5 5

12 3 3 3 4 4 4 57 3 3 4 3 3 4 102 4 4 5 4 5 5

13 3 4 4 4 3 3 58 4 4 3 3 3 3 103 5 5 5 5 4 4

14 3 3 3 4 4 3 59 4 3 3 3 4 3 104 5 4 5 4 5 4

15 4 3 3 3 3 3 60 4 3 4 3 3 4 105 4 4 4 5 5 4

16 3 3 4 4 4 4 61 3 4 3 3 3 4 106 5 4 5 5 4 4

17 4 3 4 3 4 3 62 4 3 4 4 3 4 107 5 4 4 4 5 5

18 3 4 4 4 3 3 63 2 2 2 2 3 3 108 5 5 5 5 4 4

19 4 4 3 4 4 3 64 3 3 3 3 2 2 109 5 5 4 5 4 5

20 3 4 4 4 4 4 65 3 2 2 2 2 3 110 4 4 5 4 4 5

21 3 3 3 3 3 3 66 3 3 2 3 3 2 111 5 5 4 5 5 4

22 4 3 3 4 4 4 67 2 2 3 2 3 2 112 4 5 5 5 5 4

23 4 4 3 4 3 3 68 3 2 3 3 3 2 113 4 4 5 5 5 5

24 2 2 2 3 3 2 69 3 2 3 3 2 2 114 5 4 4 4 5 4

25 2 3 2 3 3 3 70 3 2 2 3 3 2 115 4 5 5 5 5 5

26 3 3 3 2 3 3 71 2 3 2 2 2 2 116 4 4 4 4 5 4

27 2 3 3 2 3 3 72 3 3 3 3 3 3 117 5 5 5 4 4 5

28 3 4 4 4 3 4 73 3 2 2 2 2 2 118 5 4 5 4 5 4

29 2 3 2 2 2 3 74 3 2 2 3 3 2 119 4 4 5 5 4 4

30 3 4 4 4 4 4 75 3 3 3 3 2 3 120 4 5 5 5 4 4

31 2 2 2 3 3 3 76 3 3 3 3 3 3 121 5 4 4 4 4 4

32 2 3 3 3 3 2 77 2 2 2 2 2 2 122 5 5 4 4 4 4

33 2 2 2 3 2 2 78 3 3 3 3 2 2 123 4 4 4 5 5 4

34 2 2 2 2 3 2 79 3 3 2 2 3 3 124 4 5 4 5 5 4

35 3 2 3 3 3 2 80 2 3 2 2 3 3 125 5 4 4 4 5 5

36 2 3 3 3 3 2 81 3 2 3 2 3 3 126 4 5 5 4 4 4

37 3 3 3 3 2 3 82 3 2 2 3 3 3 127 3 2 3 2 2 3

38 2 2 2 2 2 3 83 2 2 3 2 2 2 128 2 2 2 2 3 3

39 3 3 3 3 4 4 84 3 2 2 3 2 3 129 3 3 3 2 3 3

40 3 2 2 3 3 2 85 3 3 2 3 2 3 130 2 3 2 2 2 3

41 3 4 4 4 3 3 86 2 3 2 3 3 2 131 3 2 3 2 2 3

42 3 3 3 3 3 4 87 3 3 3 3 3 3 132 3 3 2 2 3 3

43 4 3 3 4 4 4 88 3 3 2 3 2 3 133 3 3 3 3 2 3

44 3 3 4 4 3 4 89 2 3 3 2 3 3 134 2 2 3 3 3 3

45 3 4 4 4 3 4 90 3 2 2 2 3 3 135 3 2 3 2 3 3



 

 

 

  

ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6 ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6 ID OCB_1 OCB_2 OCB_3 OCB_4 OCB_5 OCB_6

136 2 2 2 2 3 2 181 2 2 3 3 2 2 226 3 3 2 3 3 3

137 3 2 3 3 2 2 182 2 2 2 2 3 2 227 2 2 2 3 3 2

138 2 2 2 3 3 3 183 3 2 3 2 3 2 228 3 3 2 2 2 3

139 3 2 3 3 2 3 184 3 4 3 4 3 3 229 3 2 2 2 3 3

140 2 2 3 2 2 3 185 4 3 3 3 4 4 230 4 2 1 3 1 4

141 2 3 3 3 2 2 186 4 4 3 3 4 4 231 1 4 4 1 1 1

142 3 2 2 2 2 2 187 3 4 4 4 4 4 232 2 3 1 4 4 4

143 2 3 2 3 3 2 188 3 3 4 3 3 3 233 2 3 3 2 2 3

144 3 2 3 2 2 3 189 4 3 4 3 3 3 234 1 3 2 1 1 1

145 2 2 3 2 2 3 190 3 4 3 4 4 4 235 2 3 3 3 4 1

146 2 3 3 3 3 3 191 3 4 3 3 3 4 236 3 2 3 1 1 1

147 2 2 2 2 3 2 192 3 3 3 3 3 4 237 3 2 1 4 4 3

148 3 3 2 2 2 2 193 4 3 4 4 4 3 238 1 4 3 3 4 3

149 2 3 3 2 3 2 194 4 4 3 4 4 3 239 2 2 3 3 3 2

150 2 2 3 2 2 3 195 4 4 4 4 4 4 240 3 2 1 1 1 4

151 2 3 2 2 3 3 196 3 3 4 4 4 3 241 3 1 3 3 2 4

152 2 2 3 3 2 2 197 3 4 3 4 3 3 242 3 1 3 4 3 2

153 3 2 2 3 3 3 198 3 4 3 3 4 3 243 2 3 2 3 2 2

154 3 3 2 3 2 2 199 3 4 4 4 4 3 244 3 1 3 4 2 1

155 3 3 3 3 3 3 200 4 4 4 3 4 3 245 2 1 2 3 2 2

156 2 3 2 3 2 3 201 4 3 3 4 3 3 246 2 3 4 3 2 4

157 2 3 2 3 3 2 202 4 4 3 3 4 3 247 3 3 4 4 4 4

158 3 3 3 2 2 2 203 4 3 4 3 3 4 248 1 4 3 4 2 3

159 3 2 3 3 3 2 204 4 4 4 4 4 3 249 1 2 3 3 3 2

160 2 3 3 3 3 2 205 4 3 3 4 4 3 250 2 2 3 4 1 4

161 4 3 3 3 3 3 206 3 2 2 2 3 2 251 2 4 2 2 4 4

162 4 3 3 4 3 4 207 4 3 4 3 4 4 252 3 3 4 2 1 2

163 4 3 4 3 4 3 208 4 3 3 4 4 3

164 3 4 3 4 3 3 209 3 2 2 3 2 2

165 3 4 4 4 4 3 210 3 2 3 2 3 3

166 3 3 4 3 3 3 211 2 3 2 2 2 3

167 4 4 3 4 4 3 212 3 2 2 3 3 2

168 4 3 4 4 4 4 213 3 3 3 2 3 2

169 4 4 4 3 4 3 214 2 2 2 2 3 2

170 3 3 3 3 2 2 215 2 3 3 2 3 2

171 3 3 3 2 3 2 216 2 2 2 2 3 3

172 3 3 2 2 3 3 217 3 3 2 2 2 2

173 2 3 3 2 3 2 218 3 3 3 3 2 3

174 2 2 2 3 2 2 219 3 2 2 2 3 2

175 3 2 3 2 2 2 220 2 4 2 3 3 3

176 3 3 2 3 3 2 221 4 1 3 2 2 1

177 2 3 3 2 3 3 222 3 4 1 4 2 3

178 2 3 2 3 2 3 223 1 4 4 1 1 4

179 4 3 4 3 3 3 224 4 1 4 1 3 4

180 2 3 3 3 3 2 225 4 3 2 3 2 4



 

 

 

  

ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12 ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12 ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12

1 4 3 4 3 4 3 46 3 3 3 4 3 4 91 2 3 2 2 2 3

2 4 3 4 4 4 3 47 3 3 4 3 4 4 92 2 3 3 3 2 3

3 4 4 4 4 3 3 48 4 3 3 3 4 4 93 3 2 2 2 2 3

4 3 4 4 3 4 4 49 4 4 4 4 3 3 94 4 4 5 4 4 4

5 3 3 3 3 3 4 50 3 4 4 4 4 3 95 4 4 4 4 5 5

6 3 4 3 3 3 4 51 3 4 4 3 4 3 96 5 4 4 5 5 4

7 3 3 4 3 4 4 52 3 4 4 4 4 3 97 5 4 4 4 5 4

8 4 4 4 4 3 3 53 4 4 4 3 3 4 98 4 5 4 5 5 5

9 3 3 4 3 3 3 54 4 3 4 3 3 3 99 5 5 5 5 5 5

10 3 4 3 4 3 3 55 3 4 4 3 4 4 100 5 4 5 4 4 4

11 4 3 4 3 4 4 56 4 3 3 3 3 3 101 4 5 4 5 5 5

12 3 3 4 4 3 4 57 3 3 4 3 4 3 102 4 4 4 5 5 5

13 4 4 3 3 3 3 58 3 3 3 3 3 4 103 4 4 5 4 5 5

14 4 3 3 3 4 4 59 4 3 3 4 3 3 104 4 5 5 5 4 5

15 3 4 4 3 3 3 60 3 3 3 4 3 3 105 5 4 4 4 4 5

16 3 3 3 3 3 3 61 4 4 4 4 3 4 106 5 5 5 5 4 5

17 3 3 4 4 4 4 62 4 3 4 4 3 4 107 5 4 4 4 5 5

18 4 4 4 3 3 3 63 3 2 2 2 3 2 108 5 5 5 4 4 5

19 4 3 4 3 3 3 64 3 2 2 2 2 3 109 4 4 4 4 4 4

20 3 4 3 3 3 3 65 2 3 3 2 3 3 110 4 5 5 4 4 4

21 4 3 3 3 3 4 66 3 3 3 3 3 3 111 5 5 4 4 4 4

22 4 4 4 4 4 4 67 2 3 2 2 2 3 112 4 5 5 5 4 4

23 3 3 3 3 3 4 68 3 2 2 2 3 3 113 4 4 4 4 4 4

24 3 2 3 2 3 3 69 3 2 2 3 2 3 114 5 5 4 4 4 5

25 2 3 2 2 2 3 70 3 3 2 3 3 2 115 4 5 4 5 4 4

26 2 2 3 3 3 2 71 2 2 2 2 2 3 116 5 5 5 4 4 5

27 2 3 3 2 2 3 72 3 2 3 2 2 3 117 5 5 5 4 5 5

28 4 3 3 4 3 3 73 3 3 2 3 3 3 118 5 4 5 5 5 4

29 3 2 2 2 2 3 74 3 2 3 3 2 2 119 4 5 5 4 4 5

30 3 3 4 4 4 3 75 3 3 3 3 2 2 120 5 4 4 5 5 5

31 3 3 3 2 3 2 76 3 3 3 3 3 3 121 4 4 5 4 5 4

32 2 2 3 2 2 3 77 2 2 3 2 2 2 122 5 4 5 4 5 5

33 3 2 3 3 3 2 78 3 3 2 3 3 3 123 4 4 5 5 5 5

34 2 2 2 2 2 3 79 2 2 3 2 3 3 124 4 4 4 5 4 5

35 2 3 2 2 2 3 80 3 3 3 3 3 3 125 4 4 4 4 5 4

36 2 2 3 2 3 2 81 3 2 2 3 3 3 126 4 4 4 5 4 4

37 2 2 2 2 3 2 82 3 2 3 2 3 3 127 2 3 3 2 3 2

38 3 2 3 3 3 2 83 2 3 3 2 2 2 128 3 2 3 3 2 3

39 4 3 4 3 4 4 84 2 3 3 3 3 3 129 3 2 3 3 3 3

40 3 2 2 3 3 2 85 3 2 3 2 3 3 130 3 3 2 2 3 3

41 4 4 4 4 4 4 86 3 2 3 2 3 3 131 3 2 3 3 2 2

42 4 3 4 3 3 4 87 2 2 3 3 2 2 132 3 3 3 2 2 2

43 4 4 3 4 3 4 88 2 2 2 3 2 2 133 2 3 2 3 2 2

44 3 3 3 4 4 3 89 3 3 3 2 2 2 134 3 3 2 3 3 2

45 3 4 3 4 4 4 90 2 2 2 3 2 2 135 3 2 3 2 3 3



 

 

  

ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12 ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12 ID OCB_7 OCB_8 OCB_9 OCB_10 OCB_11 OCB_12

136 3 2 2 2 3 2 181 3 3 2 2 2 3 226 2 2 3 3 3 3

137 3 2 2 3 2 2 182 3 3 2 2 2 3 227 2 2 2 2 2 3

138 3 3 3 2 3 2 183 2 3 3 2 2 2 228 2 3 2 2 3 2

139 3 2 2 3 3 2 184 3 4 4 3 3 4 229 3 3 2 2 2 2

140 2 3 3 3 3 3 185 4 3 4 3 3 4 230 1 1 4 3 3 4

141 2 2 2 2 3 3 186 3 4 4 3 4 4 231 2 2 1 1 2 4

142 3 3 2 2 3 2 187 4 4 3 4 3 3 232 3 1 1 2 2 2

143 3 2 2 2 2 2 188 3 3 4 4 4 4 233 3 3 2 2 2 3

144 3 3 2 2 3 2 189 4 3 4 3 3 3 234 2 1 3 3 1 4

145 3 2 3 3 3 3 190 4 3 4 4 3 3 235 3 4 1 3 3 2

146 3 3 3 3 3 3 191 3 4 3 4 4 4 236 1 4 1 1 3 1

147 3 3 3 2 2 3 192 3 4 4 3 3 4 237 4 3 2 2 2 1

148 3 2 3 2 2 3 193 3 3 3 3 4 3 238 1 4 2 4 2 4

149 2 2 2 3 3 2 194 4 4 4 4 3 4 239 2 2 3 2 3 3

150 3 2 3 3 2 3 195 4 4 4 3 3 4 240 3 2 3 4 3 4

151 2 3 2 3 3 2 196 3 3 4 3 4 3 241 3 1 4 2 3 1

152 3 2 3 2 3 3 197 3 3 4 4 3 3 242 4 4 2 2 3 4

153 2 2 2 3 3 3 198 3 4 4 3 4 3 243 4 1 4 3 4 4

154 2 2 3 3 2 2 199 4 4 3 4 3 4 244 1 3 2 4 2 4

155 2 2 3 2 2 2 200 3 4 3 4 4 4 245 4 2 1 4 4 3

156 2 2 3 3 3 3 201 4 3 3 4 3 4 246 4 3 2 2 2 1

157 3 2 2 2 2 3 202 3 3 4 4 4 4 247 3 4 3 1 1 4

158 2 2 3 3 2 3 203 3 3 3 4 4 3 248 3 2 4 3 1 4

159 2 3 3 3 3 2 204 4 3 4 3 3 3 249 2 3 1 4 1 3

160 3 3 2 3 3 3 205 3 4 3 4 3 3 250 4 1 1 3 2 1

161 4 4 3 3 4 3 206 3 2 3 3 3 2 251 4 2 4 1 3 2

162 3 3 3 4 3 4 207 3 4 4 4 4 3 252 1 3 1 1 1 3

163 3 4 4 4 3 3 208 3 4 3 4 3 4

164 4 4 3 4 4 3 209 2 2 3 3 3 2

165 3 3 4 3 3 4 210 2 2 3 3 2 3

166 3 4 3 4 3 4 211 3 3 3 2 3 2

167 4 4 3 4 3 4 212 2 2 2 2 2 3

168 4 4 4 4 3 4 213 2 2 2 2 3 2

169 3 4 3 3 3 3 214 2 3 3 3 2 2

170 2 3 2 2 2 3 215 3 3 2 2 3 2

171 2 2 3 3 2 2 216 2 2 3 2 2 3

172 2 3 2 3 3 2 217 2 2 2 3 3 3

173 3 2 3 3 3 2 218 3 3 3 3 2 3

174 3 3 3 2 3 2 219 2 3 2 2 3 3

175 2 3 2 3 2 2 220 1 4 3 2 3 3

176 2 3 3 3 2 3 221 2 3 3 4 1 1

177 3 3 3 3 3 2 222 2 2 3 4 3 4

178 3 2 3 2 2 2 223 2 3 3 1 1 3

179 3 3 4 3 3 3 224 3 4 1 4 2 2

180 3 3 2 2 3 2 225 1 1 2 1 4 4



 

 

6. Variabel Keterlibatan Kerja 

 

  

ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5 ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5 ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5

1 4 4 4 4 3 46 3 3 4 4 3 91 2 3 3 2 3

2 4 4 3 4 4 47 4 4 4 3 4 92 4 3 4 4 3

3 3 3 3 3 4 48 4 4 3 4 4 93 3 3 3 2 3

4 4 4 3 3 3 49 3 4 4 3 4 94 5 4 4 4 5

5 4 3 4 3 3 50 3 4 4 4 4 95 5 5 4 4 4

6 3 4 4 3 4 51 4 4 4 4 3 96 4 5 4 4 5

7 3 3 4 4 4 52 3 3 4 4 4 97 4 5 4 4 5

8 4 3 3 3 4 53 3 4 3 4 3 98 5 4 4 4 4

9 4 4 3 3 3 54 3 3 4 3 3 99 5 4 4 4 4

10 4 3 4 4 4 55 4 4 3 4 4 100 4 5 4 4 4

11 4 3 4 4 3 56 4 4 3 3 3 101 4 5 5 5 4

12 4 4 4 4 4 57 3 4 3 4 4 102 4 4 4 5 5

13 3 3 4 3 3 58 3 4 4 3 4 103 5 4 5 4 5

14 1 3 2 3 2 59 3 3 4 4 3 104 5 4 5 5 4

15 4 4 4 4 3 60 4 4 3 4 4 105 4 5 4 5 5

16 4 4 3 3 4 61 4 4 3 3 4 106 4 4 5 5 4

17 2 1 3 1 2 62 4 4 3 4 4 107 5 4 5 4 4

18 1 3 1 1 1 63 4 3 3 4 4 108 4 5 4 5 5

19 2 1 1 1 2 64 3 3 4 4 4 109 4 5 5 5 5

20 1 1 3 1 1 65 4 3 3 4 3 110 4 5 5 5 4

21 2 1 1 2 2 66 3 4 3 4 4 111 4 3 4 4 4

22 3 2 2 3 1 67 3 4 4 3 3 112 4 4 3 4 3

23 2 3 3 2 1 68 3 4 4 4 4 113 4 3 4 3 4

24 3 3 3 1 1 69 3 4 4 3 3 114 2 2 2 2 3

25 3 3 2 1 2 70 4 3 4 3 3 115 3 3 3 3 3

26 1 2 3 2 1 71 4 4 3 3 4 116 3 2 2 2 2

27 2 3 1 3 2 72 3 3 3 3 4 117 3 3 2 3 3

28 2 1 3 3 1 73 4 4 4 3 3 118 3 2 3 3 2

29 2 3 1 1 1 74 4 3 4 4 4 119 3 3 2 2 3

30 1 2 1 1 2 75 3 4 3 4 3 120 2 2 3 3 2

31 2 1 2 1 2 76 3 3 2 3 3 121 3 2 2 3 2

32 1 3 3 1 2 77 4 4 4 4 4 122 2 3 2 2 3

33 2 2 2 3 1 78 2 2 2 3 2 123 2 2 3 3 3

34 3 1 3 3 1 79 2 3 2 2 2 124 3 3 3 2 2

35 1 2 3 1 3 80 2 2 3 2 3 125 3 3 3 2 3

36 2 3 1 1 1 81 3 3 2 3 3 126 3 3 3 2 3

37 3 1 3 3 2 82 3 3 3 2 2 127 2 2 3 2 2

38 3 3 1 3 3 83 2 3 2 2 2 128 2 2 2 2 2

39 4 4 4 4 4 84 3 2 2 2 3 129 3 3 2 2 3

40 1 2 3 3 3 85 2 3 3 2 2 130 2 2 2 2 2

41 3 3 4 4 3 86 2 2 3 3 2 131 2 2 2 2 2

42 4 3 4 4 4 87 2 3 2 3 3 132 2 2 3 2 3

43 3 4 3 4 3 88 3 3 2 3 2 133 3 3 2 3 2

44 3 4 3 3 3 89 3 3 2 2 2 134 3 3 2 3 2

45 3 3 4 4 3 90 2 2 2 3 2 135 2 2 2 2 3



 

 

 

  

ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5 ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5 ID WE_1 WE_2 WE_3 WE_4 WE_5

136 3 3 2 2 3 181 2 3 3 3 3 226 2 2 3 2 2

137 3 2 2 3 3 182 3 2 2 2 3 227 3 2 2 2 2

138 3 2 2 2 2 183 2 3 2 2 2 228 2 3 3 2 3

139 3 3 2 2 3 184 2 2 2 2 3 229 2 2 3 2 3

140 3 2 2 3 2 185 2 3 3 3 3 230 3 1 1 3 2

141 2 3 3 3 3 186 2 3 2 2 2 231 1 1 1 1 2

142 3 3 3 2 3 187 3 2 2 2 3 232 3 3 3 2 3

143 3 3 2 2 2 188 2 3 2 3 3 233 2 1 1 3 3

144 2 2 2 2 3 189 3 2 2 3 3 234 2 2 2 2 3

145 3 2 3 3 3 190 3 2 2 2 3 235 2 1 2 3 2

146 2 3 3 3 2 191 2 2 3 3 2 236 3 2 3 3 2

147 2 2 3 2 3 192 2 2 3 3 2 237 1 1 1 2 2

148 3 2 3 3 3 193 3 3 2 2 2 238 1 1 3 2 2

149 3 2 2 3 2 194 2 3 2 3 3 239 2 3 3 3 2

150 3 2 2 3 2 195 3 3 2 3 3 240 1 2 3 2 2

151 3 2 3 2 3 196 2 3 3 3 2 241 2 2 2 3 2

152 3 3 2 2 3 197 2 2 2 2 2 242 1 1 2 2 2

153 2 3 3 2 3 198 3 3 2 2 3 243 2 3 3 2 2

154 3 3 3 2 3 199 3 2 2 3 2 244 2 2 2 2 3

155 3 2 2 3 3 200 3 2 2 3 3 245 2 3 2 3 1

156 2 2 2 3 3 201 3 2 2 3 2 246 2 3 2 2 1

157 2 3 2 3 2 202 2 2 3 3 2 247 3 3 3 3 2

158 2 3 2 3 3 203 3 3 2 2 3 248 2 2 2 2 3

159 2 3 3 3 2 204 2 2 2 2 2 249 3 2 3 2 2

160 3 2 3 2 3 205 2 3 3 3 3 250 1 2 2 3 1

161 2 3 2 3 3 206 3 2 3 3 2 251 1 3 3 3 2

162 3 2 3 3 3 207 3 3 3 2 3 252 2 2 1 1 1

163 2 2 2 3 3 208 3 3 3 2 2

164 2 3 3 3 2 209 2 3 2 2 3

165 2 2 2 3 2 210 3 3 3 2 2

166 3 2 3 2 3 211 3 2 2 2 2

167 2 2 2 3 2 212 2 3 2 2 2

168 3 2 2 3 3 213 2 2 3 2 2

169 3 2 3 2 2 214 3 3 3 3 3

170 3 3 2 2 2 215 3 2 2 2 3

171 3 3 3 3 3 216 2 2 3 2 3

172 3 3 3 2 2 217 3 3 3 2 3

173 3 2 3 3 2 218 2 2 3 3 3

174 3 2 2 2 2 219 3 3 3 2 2

175 2 3 3 3 3 220 1 1 3 3 2

176 2 3 3 2 3 221 3 2 2 3 2

177 3 2 2 3 3 222 3 2 3 2 2

178 3 3 3 3 3 223 2 2 3 1 1

179 3 3 3 3 3 224 2 2 1 3 1

180 2 3 3 3 2 225 3 3 2 2 2



 

 

 

  

ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9 ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9 ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9

1 4 3 3 4 46 3 4 4 3 91 2 2 3 2

2 4 4 4 3 47 4 4 4 4 92 3 4 3 4

3 3 4 4 4 48 4 4 4 3 93 3 3 2 3

4 4 3 3 4 49 4 4 4 4 94 4 4 4 4

5 3 3 3 4 50 3 4 4 4 95 4 4 4 5

6 4 4 4 3 51 4 4 4 3 96 5 5 4 5

7 3 3 3 3 52 3 4 3 4 97 4 4 5 5

8 4 3 4 4 53 4 4 3 4 98 4 4 4 4

9 4 4 4 4 54 4 3 4 4 99 5 4 5 5

10 4 3 4 4 55 4 4 4 3 100 4 5 5 5

11 4 3 4 4 56 4 3 4 3 101 4 5 4 4

12 4 4 4 3 57 4 4 4 3 102 5 5 5 5

13 3 4 4 3 58 4 3 3 3 103 5 4 4 4

14 1 2 3 2 59 3 4 3 4 104 5 4 5 5

15 3 4 3 3 60 3 4 3 3 105 5 5 5 4

16 4 3 4 4 61 4 4 4 4 106 5 4 4 4

17 3 2 2 1 62 4 4 3 3 107 4 5 5 4

18 2 1 1 2 63 3 4 4 3 108 4 5 4 4

19 2 2 3 1 64 4 4 4 4 109 5 5 5 4

20 1 2 3 2 65 3 4 3 3 110 4 5 5 4

21 3 2 1 1 66 4 3 3 4 111 4 3 3 4

22 3 2 3 3 67 4 3 4 4 112 4 4 4 3

23 3 2 2 1 68 4 3 4 4 113 3 4 4 4

24 2 1 2 1 69 3 3 4 4 114 2 3 2 2

25 1 1 1 3 70 4 4 3 3 115 2 3 3 3

26 3 2 3 3 71 3 4 4 3 116 2 3 2 3

27 2 1 1 3 72 4 3 4 3 117 2 3 3 2

28 3 2 2 1 73 3 4 3 4 118 2 3 2 2

29 2 2 2 3 74 3 3 3 3 119 2 2 2 3

30 3 1 3 2 75 3 3 3 3 120 3 2 3 2

31 2 3 1 3 76 2 3 3 2 121 2 3 2 3

32 1 2 1 1 77 3 3 3 3 122 2 2 2 3

33 3 2 1 1 78 2 2 3 2 123 2 2 3 2

34 3 2 2 2 79 2 3 2 2 124 2 2 2 2

35 1 2 1 1 80 2 2 2 2 125 3 2 2 3

36 3 2 1 2 81 2 3 2 3 126 2 3 2 2

37 1 2 3 3 82 2 3 3 3 127 3 2 2 3

38 2 3 3 3 83 3 2 3 3 128 3 3 2 2

39 4 3 3 4 84 3 2 3 2 129 3 2 3 2

40 3 1 3 3 85 2 2 2 3 130 2 2 2 3

41 4 4 3 4 86 3 3 2 3 131 3 2 3 2

42 3 3 4 3 87 3 2 3 2 132 2 3 3 3

43 3 3 3 4 88 2 2 3 3 133 2 3 2 3

44 4 4 4 4 89 3 2 3 2 134 2 3 3 2

45 3 4 3 4 90 3 3 3 3 135 2 3 3 3



 

 

  

ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9 ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9 ID WE_6 WE_7 WE_8 WE_9

136 2 3 2 2 181 3 3 2 2 226 3 3 3 3

137 2 2 2 2 182 2 3 2 2 227 3 2 3 3

138 2 2 2 2 183 2 3 2 3 228 3 2 3 2

139 2 3 2 2 184 2 3 3 3 229 3 2 2 3

140 3 3 3 3 185 3 2 2 3 230 1 3 2 2

141 2 3 3 3 186 3 3 3 3 231 1 1 2 1

142 3 3 3 3 187 3 2 3 3 232 1 2 1 2

143 2 3 3 2 188 3 3 3 3 233 3 2 3 3

144 2 2 3 3 189 2 2 2 3 234 2 1 1 3

145 3 3 2 2 190 3 3 2 2 235 2 1 2 3

146 2 2 2 2 191 3 3 3 3 236 3 2 2 1

147 2 3 3 2 192 2 3 2 2 237 2 3 3 2

148 3 2 2 2 193 3 3 3 2 238 3 2 3 3

149 2 3 3 3 194 3 3 2 2 239 3 3 3 3

150 3 2 3 3 195 2 2 2 2 240 2 2 1 1

151 3 2 3 2 196 2 2 2 3 241 2 2 2 3

152 3 2 3 3 197 2 3 2 3 242 2 2 2 3

153 3 3 3 2 198 2 3 3 2 243 3 3 2 2

154 2 3 2 3 199 3 3 3 3 244 2 1 2 1

155 2 3 2 2 200 2 2 2 3 245 2 2 1 3

156 2 3 3 2 201 3 3 3 2 246 1 1 1 3

157 2 3 3 2 202 2 3 3 3 247 2 3 3 2

158 3 2 3 3 203 3 3 2 3 248 1 2 2 2

159 3 3 3 3 204 3 3 2 2 249 3 2 3 1

160 2 2 3 3 205 2 2 2 3 250 1 1 2 3

161 3 2 2 2 206 2 3 2 3 251 3 3 1 2

162 2 3 2 2 207 3 2 3 2 252 2 3 2 1

163 3 2 2 2 208 2 3 3 2

164 2 2 2 2 209 3 3 2 2

165 3 2 2 2 210 2 2 3 2

166 3 3 3 3 211 2 2 2 2

167 2 2 3 3 212 3 3 2 3

168 3 3 3 2 213 2 3 2 3

169 3 3 2 3 214 3 3 2 3

170 3 2 3 2 215 3 3 3 3

171 3 3 2 3 216 3 3 2 2

172 2 3 2 2 217 3 3 3 2

173 2 2 2 2 218 2 3 3 3

174 3 3 2 2 219 3 3 2 3

175 2 3 3 2 220 3 3 3 2

176 3 2 2 2 221 2 2 3 2

177 3 2 2 3 222 2 2 3 3

178 3 2 2 3 223 2 1 3 2

179 3 2 3 2 224 1 3 2 3

180 3 2 2 2 225 2 3 3 1



 

 

Lampiran 5. Output SPSS Analisis Deskriptif 

 

  



 

 

Lampiran 6. Output SPSS Uji Exploratory Factor Analysis (EFA) 

 



 

 

Lampiran 7. Output SPSS Uji Common Method Biases (CMB) 

 



 

 

Lampiran 8. Output Amos Uji Validitas Konvergen 

  



 

 

Lampiran 9. Output Amos Uji AVE, Validitas Diskriminan dan Reliabilitas 

 

  



 

 

Lampiran 10. Output Amos Pengukuran Goodness of Fit dan Nilai Kovarian 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 11. Output Amos Goodness of Fit Modifikasi Model 

 

 

 



 

 

Lampiran 12. Output Amos Uji Normalitas 

 



 

 

Lampiran 13. Output Amos Uji Outlier 

 

  



 

 

Lampiran 14. Output Amos Estimasi Koefisien Langsung 

 



 

 

Lampiran 15. Output Amos Estimasi Koefisien Tidak Langsung 

 

  



 

 

Lampiran 16. Pengujian Sobel (Sobel Test) 

 

Sumber : Interactive Mediation Tests (quantpsy.org) 

https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm


 

 

Lampiran 17. Riwayat Hidup Penulis 

 

RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

Penulis bernama Suhermanto, tinggal di jalan Raya Purwokerto - Bumiayu KM 40 

Desa Paguyangan Kecamatan Paguyangan, Kabupaten Brebes Jawa Tengah dan dapat 

dihubungi melalui email: suhermanto@live.com. Penulis menempuh pendidikan 

menengah di SMA Negeri 1 Kalitidu Kabupaten Bojonegoro jurusan Ilmu Sosial (IPS) 

dan lulus pada tahun 2010. Pada tahun 2011 penulis mulai bekerja di perusahaan 

swasta hingga pada tahun 2018 memutuskan kembali melanjutkan studi ke jenjang 

Sarjana (S1). Penulis mengambil Program Studi  S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomika dan Bisnis Universitas Peradaban  sambil terus bekerja. Meski berkuliah 

sambil bekerja, penulis tetap aktif dalam kegiatan organisasi mahasiswa dengan 

menjadi pengurus Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM) Fakultas Ekonomika dan Bisnis 

Universitas Peradaban bidang Pembinaan dan Pengembangan organisasi periode 

2019/2020, aktif mengikuti kegiatan kampus merdeka bidang kewirausahaan yang 

diselenggarakan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan pada tahun 2020 sampai tahun 2021, serta berhasil meraih pendanaan 

pada program kreativitas mahasiswa (PKM) yang diselenggarakan oleh Direktorat 

Pembelajaran dan Kemahasiswaan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan pada 

tahun 2020. 
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