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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh faktor karakteristik 

pekerjaan, penempatan kerja, dan pengembangan karir terhada loyalitas pegawai 

PTPN IX Kaligua di Kabupaten Brebes 

Penelitian ini merupakan penelitian survey. Populasi dalam penelitian ini 

adalah karyawan tetap kantor PTPN IX Kaligua fi Kabupaten Brebes. Teknik 

pengambilan sampel dilakukan dengan metode Accidental sampling. Sumber data 

dalam penelitian ini adalah data primer. Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini menggunakan kuisioner. Teknik analisis data menggunakan analisis 

regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa karakteristik 

pekerjaan berpengaruh terhadap loyalitas pegawai di PTPN IX Kaligua, 

penempatan kerja berpengaruh terhadap loyalitas pegawai PTPN IX Kaligua dan 

pengembangan karir tidak berpengaruh terhadap loyalitas pegawai PTPN IX 

Kaligua. Nilai Adjusted R square pada penelitian ini adalah 0,351 artinya 35,1% 

faktor-faktor yang mempengaruhi loyalitas pegawai dapat dijelaskan oleh  faktor 

karakteristik pekerjaan, penempatan kerja dan pengembangan karir, sedangkan 

sisanya 64,9% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak digunakan dalam penelitian 

ini.  

 

Kata kunci : Karateristik, Penempatan, Pengembangan, Loyalitas, PTPN 

        IX Kaligua 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of job characteristics, job 

placement, and career development factors on employee loyalty of PTPN IX 

Kaligua in Brebes Regency. 

This research is a survey research. The population in this study were 

permanent employees at the PTPN IX Kaligua fi office in Brebes Regency. The 

sampling technique was carried out by using the Accidental sampling method. 

The data source in this research is primary data. Data collection techniques in this 

study using a questionnaire. The data analysis technique used multiple linear 

regression analysis. The results showed that job characteristics had an effect on 

employee loyalty at PTPN IX Kaligua, job placement had an effect on employee 

loyalty at PTPN IX Kaligua and career development had no effect on employee 

loyalty at PTPN IX Kaligua. The value of Adjusted R square in this study is 

0.351, meaning that 35.1% of the factors that affect employee loyalty can be 

explained by job characteristics factors. 

 

Keywords: Characteristics, Placement, Development, Loyalty, PTPN IX 

        Kaligua 
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