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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan yang dimediasi oleh komitmen 

organisasi dan motivasi kerja pada CV. Bahari Sukses Bersama Tegal pada bulan 

agustus 2020. Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.Sampel 

dalam peneliatin sebanyak 109 responden. Teknik pengambilan sampel  dengan 

metode probability sampling yaitu dengan menggunakan sampel yang diambil 

secara acak, Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan 

kusioner dengan skala pengukuran menggunakan skala likert 5. Pada analisis data 

menggunakan program IBM SPSS statistics 25. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa kepemimpinan transformasional bepengaruh secara langsung terhadap 

kinerja karyawan. Sedangkan komitmen organisasi dan motivasi kerja 

berpengaruh tidak langsung secara positif dalam memediasi kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci :Kepemimpinan transformasional, Kinerja karyawan, Komitmen 

organisasi, Motivasi kerja. 
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ABSTRACK 

This study aims to analyze the effect of transformational leadership on employee 

performance mediated by organizational commitment and work motivation at CV. 

Bahari Sukses with Tegal in August 2020. This type of research uses a 

quantitative approach. The samples in research were 109 respondents. The 

sampling technique uses probability sampling method, namely by using samples 

taken randomly, the data collection technique in this study uses a questionnaire 

with a measurement scale using a Likert scale 5. In data analysis using the IBM 

SPSS statistics 25 program. The results of this study indicate that 

transformational leadership has an effect directly on employee performance. 

Meanwhile, organizational commitment and work motivation have an indirect 

positive effect in mediating transformational leadership on employee 

performance.  

Keywords: Transformational leadership, employee performance, organizational 

commitment, work motivation. 
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